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ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLEK KOMUNALNYCH

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Zapraszamy na dwudniowe szkolenie porzadkujace i pogtebiajgce wiedze w zakresie analizy ekonomicznej
spotek komunalnych. Podczas zajec uczestnicy dowiedzg sie jak poszczegdlne modele biznesowe wptywajg
na mozliwosci finansowania i zaciggania zobowigzan. W trakcie zaje¢ skupimy sie na przeanalizowaniu
sprawozdan finansowych spoétek ikluczowych obszarach analizy wskaznikowej. Podczas studiow
przypadkéw uczestnicy zrozumiejg na konkretnych przyktadach jak przygotowywaé i jak czytac
sprawozdania finansowe spotek komunalnych.

CELE | KORZYSCI:

e Zdobycie praktycznej wiedzy w zakresie analizy ekonomicznej spétek komunalnych.

e Zwiekszenie wiedzy w zakresie czytania sprawozdan finansowych.

e Nabycie i/lub uzupetnienie umiejetnosci w zakresie przygotowywania analizy wskaznikowe;.

e Zrozumienie specyfiki powotywania i funkcjonowania spétek komunalnych oraz wykonywania zadan
wtasnych samorzgddw przez te podmioty.

e Zapoznanie z otoczeniem rynkowym, w ktdrym dziatajg spétki komunalne oraz ich modele biznesowe
i relacje z JST.

e Zdobycie i uporzgdkowanie wiedzy z zakresu sprawozdawczosci finansowej podmiotédw gospodarczych
oraz innych Zrédtach informacji do oceny spoéfek.

e Poznanie metod oceny kondycji podmiotéw gospodarczych z uwzglednieniem odmiennosci spotek
komunalnych.

e Otrzymanie materiatéw szkoleniowych, ktére obejmowac beda:
— prezentacje obejmujgcy caty materiat omawiany na szkoleniu,
— case study — dane finansowe z wybranych przedsiebiorstw wraz opisem problemu.

PROGRAM:
Dzien |
1. Podstawy tworzenia i dziatalnosci spétek komunalnych:
e  Wybér formy realizacji zadan przez JST na bazie uwarunkowan regulacyjnych (w tym ustawa o
gospodarce komunalnej) i praktyki.
e Kiedy samorzad moze utworzy¢ spotke komunalng a kiedy nie powinien (w tym raporty NIK w tym
zakresie).
e Typowe obszary dziatalnosci spotek komunalnych (wod-kan, cieptownictwo, transport, itp.) praz
powotywanie spoétek specjalnego przeznaczenie do realizacji znaczgcych projektéw inwestycyjnych
(SPV).
e Kwestie pomocy publicznej w finansowaniu spotek komunalnych przez JST — pojecie tzw.
dozwolonej i nie dozwolonej pomocy publiczne;j.
2. Modele biznesowe spotek komunalnych:
e Sposdb finansowania poszczegdlnych dziatalnosci komunalnych (optaty od mieszkancéw Ilub
wynagrodzenie z JST):
— model taryfowy,
— model powierzenia zadan wtasnych.
e Zasady kalkulacji i wyptaty wynagrodzenia (rekompensaty) na rzecz spotek z JST,.
e Whptyw poszczegdlnych modeli dziatalnosci spétek na finanse JST, w tym wskaznik zadtuzenia.



e Case study: wyniki finansowe spotki wodociggowej (model taryfowy), wyniki spoétki celowej (sport

i rekreacji) w modelu rekompensacyjnym.
3. Konstrukcja i analiza sprawozdan finansowych:

e Zrédta danych do oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej spétek komunalnych:

— roczne sprawozdania finansowe: bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow
pienieznych, sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci, raport i opinia biegtego rewidenta,

— sprawozdania kwartalne,
— prognozy finansowe - konstrukcja i zasady przygotowania, kiedy s3 wymagane.

e Bilans: konstrukcja bilansu, co jest ujete w poszczegdlnych pozycjach, jakie sg ograniczenia
informacyjne bilansu, na jakie pozycje zwrdci¢ uwage w pierwszej kolejnosci.

e Rachunek zyskéw i strat: jak kreowany jest wynik finansowy, dlaczego szczegdlnie w spdtkach
komunalnych wynik nie jest najlepszym miernikiem ich efektywnosci.

e Rachunek przeptywéw pienieznych: cash flow kluczowe narzedzie do oceny prawdziwej sytuacji
przedsiebiorstwa.

Dzien Il
4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej spétek:
e Analiza wskaznikowa:
—  obszar rentownosci,
obszar ptynnosci finansowej,
—  obszar zadtuzenia,
— obszar sprawnosci dziatania.
e Dlaczego klasyczne metody oceny standingu finansowego nie sprawdzajg sie przy ocenie spotek
komunalnych i jak je modyfikowac.
e Analiza branzowa: uwarunkowania rynkowe i regulacyjne.
e Zdolnos¢ kredytowa spétek komunalnych i mozliwos¢ pozyskania finansowania. Co moze wptyngé
na brak zdolnosci kredytowej?
e Monitoring inwestycji prowadzonych przez spofki.
e (Case study: ocena sytuacji spotki cieptowniczej i spotki transportowe;j.
5. Wprowadzenie do obszaru ESG:
e Pojecie ESG: E - Srodowisko (environmental), S — Spoteczna odpowiedzialnoé¢ (social
responsibility) i G — tad korporacyjny (corporate governance).
e Zmiany w raportowaniu ESG i ich wptyw na spétki komunalne.

ADRESACI:

Skarbnicy, pracownicy dziatdw finansowych zajmujacych sie nadzorem lub kontrolg i audytem spoétek
komunalnych, osoby zarzgdzajace finansami spdétek komunalnych, oraz wszystkie osoby zainteresowane
zwiekszeniem swojej wiedzy w obszarze analizy finansowo-ekonomicznej spétek komunalnych.

PROWADZACY:

Menedzer, finansista z doswiadczeniem w bankowosci korporacyjnej iinwestycyjnej. Od wielu lat
odpowiedzialny za ocene kondycji przedsiebiorstw i strukturyzacje finansowania projektéw inwestycyjnych
w czotowych bankach dziatajgcych na polskim rynku. Prowadzit dziesigtki projektéw organizacji
finansowania dla klientow z wielu sektoréw. W ostatnich latach zajmuje sie przede wszystkim
finansowaniem ztozonych projektéw komunalnych. Decydent kredytowy. Z wyksztatcenia ekonomista,
absolwent programu Executive MBA. Ukonczyt rowniez studia podyplomowe z zarzgdzania finansami
przedsiebiorstw, prawa gospodarczego, wyceny nieruchomosci oraz restrukturyzacji finansowe;.
Uczestniczyt w licznych szkoleniach m.in. z zakresu zarzgdzania finansami, prawa gospodarczego, project
finance, analizy finansowe] przedsiebiorstw i JST, modelowania finansowego oraz kompetencji
menedzerskich. Prelegent na seminariach ikonferencjach, trener z zakresu oceny standingu
przedsiebiorstw i samorzagddéw. Wyktadowca w ramach studiéw podyplomowych dla sektora publicznego
na Uniwersytecie Warszawskim i Szkole Gtdwnej Handlowe;.
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Analiza finansowo-ekonomiczna spotek komunalnych

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

29-30 listopada 2022 r. Szkolenie w godzinach 08:30 — 15:30

Cena: 799 PLN netto/os. przy zgtoszeniu do 29 pazdziernika, 999 PLN od 29 pazdziernika.

Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze srodkéw

publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia, mozliwos¢ konsultacji z trenerem.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej Gérze
DANE DO _ , , ,
al. Niepodlegtosci 16/9, 65 — 048 Zielona Géra
KONTAKTU:

tel. 68 453 22 09, e-mail: szkolenia.zg@frdl.org.pl,

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci TAKO NIEDO
lub co najmniej 70% ze Srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Prosze o certyfikat w formie:
Elektronicznej [ @ Mail......cccoeoecueuieiicecceeeceeeee et e

Prosze o przestanie faktury na adres mailowy:

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.zg.frdl.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci
i ochrony danych osobowych.

Wypetnionga karte zgtoszenia nalezy przestac poprzez formularz zgtoszenia na www.zg.frdl.pl
do 23 listopada 2022 r.

UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos$¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostac
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze
przed terminem jest rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji.
Ptatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej



mailto:szkolenia.zg@frdl.org.pl
http://www.zg.frdl.pl/

