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im. Jerzego Regulskiego

ANALIZA EFEKTYWNOSCI WYKONYWANIA ZADAN
W SEKTORZE PUBLICZNYM -
DOSKONALENIE PROCESOW AUDYTU | KONTROLI

INFORMACIE O SZKOLENIU:

Analiza efektywnosci zadan realizowanych przez jednostki administracji publicznej jest w wielu
przypadkach wyzwaniem. Wymogi kontroli zarzadczej: zapewnienie efektywnosci realizowanych
dziatan, jak i cheé doskonalenia proceséw i zadan, za ktére odpowiadajg urzednicy wymaga
nowoczesnych narzedzi. Podczas proponowanego szkolenia:

Przedstawimy metody i najlepsze praktyki w zakresie kalkulacji kosztéw zadan, uzywanych
miernikdw dotyczacych zaréwno efektywnosci, jak i skutecznosci proceséw odpowiadajgcych celom
i zadaniom realizowanym przez jednostki sektora publicznego.

Zaprezentujemy techniki, ktore wykorzystywane sg przez rézne organizacje w swoich jednostkach
np. NIK oraz najwyisze instytucje kontrolne innych krajéw, jak réwniez OECD (Organizacje
Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju).

Wskazemy jak dokonaé oceny efektywnosci oraz skutecznosci realizowanych zadan lub / oraz
obszary w ktérych mozliwa jest w tym zakresie poprawa.

Szkolenie ma charakter wyktadowo-warsztatowy. Uzupetnieniem omowienia zagadnien prawnych
i merytorycznych zwigzanych z zarzadzaniem bedg warsztaty, na ktérych przeprowadzone zostang
praktyczne ¢wiczenia dotyczace analiz oraz ocen w odniesieniu do zadan finansowanych ze srodkow
publicznych.

CELE | KORZYSCI:

Zdobedziesz wiedze oraz kompetencje, dzieki ktdrym bedziesz w stanie dokonaé analizy
kontrolowanego (audytowanego) zadania, zaplanowaé audyt Ilub kontrole jak rdéwniez
przeprowadzi¢ weryfikacje skutecznosci i efektywnosci dziatan jednostki sektora publicznego.
Dowiesz sie, jakie sg zatozenia koncepcji rozliczalnosci realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
publicznych oraz jak je w praktyce wdrazaé.

Zdobyta wiedza, uzupetniona o poznane techniki analizy/kontroli/audytu stanowi¢ bedzie
kompetencje umozliwiajgce Swiadczenie eksperckich ustug dla dysponentéw srodkéw publicznych.
Dowiesz sie, jak opisa¢ analizowane zadanie, okresli¢ jego kluczowe parametry (koszty oraz efekty)
a nastepnie przedstawié je w formie czytelnego raportu dla kierownictwa jednostki.

Otrzymasz obszerny materiat oparty na prezentacji trenera, oraz materiaty dodatkowe takie jak
metodyki i standardy obowigzujgce instytucje realizujace analogiczne dziatania, jak rowniez
arkusze éwiczen przydatne w praktycznych analizach efektywnosci — arkusz analizy procesu.
Dowiesz sie takze:

— Jak wykorzystaé podejscia SMART i RACER.

— Dlaczego dodatkowe pienigdze nie zawsze sg niezbedne do poprawy jakosci ustug publicznych?
— Czy kazde zadanie publiczne da sie zmierzy¢ i jak wyceniaé zadania publiczne?



PROGRAM:
1. Wprowadzenie do rozliczalnosci realizacji zadan:
e Zarzadzanie zadaniami/sprawnoscia.
e Definicje i pojecia stuzgce opisowi zadan.
e Ewolucja rozliczalnosci.
e Ewolucja kontroli / audytu.
e Kontrola tradycyjna a kontrola realizacji zadan.
2. Realizacja zadan — nowoczesne zarzadzanie:
e Wprowadzenie od teorii zarzgdzania zadaniami.
e Planowanie i realizacja zadan. Formutowanie celéw zadan, procesow.
e Planowanie i realizacja zadan. Kategorie wydatkow i kosztéw przypisywane zadaniom.
e Sprawozdawczo$¢ systemu realizacji zadan przypisanych do celdw.
3. Proces kontroli realizacji zadan:
e Narzedzia oceny efektywnosci, skutecznosci i wydajnosci realizacji zadan.
e Ocena systemu pomiaru realizacji zadan.
4. Sprawozdawczos¢ w procesie kontroli realizacji zadan:
e Standardy raportowania efektow kontroli realizacji zadan.
Ocena kryteriow kontroli.
e Dokumentowanie ustalen kontroli.
e Formutowanie rekomendacji pokontrolnych dotyczgcych efektywnosci realizacji zadan.
e Monitoring postepdéw wdrazania rekomendacji pokontrolnych.
5. Podsumowanie. Sesja pytan i odpowiedzi. Dyskusja.

ADRESACI:
Szkolenie kierowane jest dla oséb pracujgcych w sektorze publicznym ktdére odpowiedzialne sg
za wydatkowanie, analizowanie wydatkow oraz kontrole i audyt.

PROWADZACY:

posiada ponad 20 letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z audytem i kontrola wewnetrzng w
sektorze rzgdowym, samorzgdowym jak i w spétkach prawa handlowego. Jako pracownik instytucji
wdrazajgcej fundusze unijne przeprowadzit wiele kontroli projektow finansowanych ze srodkow UE,
nastepnie, jako audytor tej instytucji oceniat skutecznos¢ systemu zarzadzania tymi srodkami. Tworzyt
funkcje audytu w wielu podmiotach publicznych. Wyktadowca na studiach podyplomowych z zakresu
audytu wewnetrznego na kilku polskich uniwersytetach, autor publikacji zzakresu audytu
wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz kontroli zarzgdczej. Prowadzacy kursy z zakresu audytu
wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzagdczej dla wielu instytucji w Polsce. Jako audytor
wewnetrzny zrealizowat wiele projektow z zakresu oceny i doradztwa proceséw zarzgdzania ryzykiem
oraz wdrazania kontroli zarzadczej. Realizowat projekty z obszaru nadzoru wtascicielskiego w spétkach
zwigzanych z podmiotami publicznymi. Koordynator projektéow dotyczacych oceny Systemu Zarzadzania
Bezpieczenistwem Informacji w oparciu m.in. o norme ISO 27001. Przez 4 lata cztonek Panelu Audytu w
European Union Agency for Law Enforcement Training CEPOL. Trener iwdrozeniowiec z zakresu
systemow informowania o nieprawidtowosciach oraz ochrony sygnalistow. Biegty sgdowy z zakresu
naduzy¢ w sektorze publicznym. Cztonek zarzadu SafelD sp.zo.o. w ktdrej odpowiada za projekty z
zakresu whistleblowingu, audytéw cyberbezpieczeristwa oraz doradztwa w tym zakresie. Certyfikowany
trener audytu Ministerstwa Finansow, posiadacz kwalifikacji CIA, CGAP, CRMA, QVal oraz Ministra
Finansow (nr 867/2004). Posiadacz desygnacji Approved Whistleblowing Officer.
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Analiza efektywnosci wykonywania zadan w sektorze publicznym — doskonalenie
procesow audytu i kontroli

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

3 pazdziernika 2023 r. Szkolenie w godzinach 09:30-14:30

Cena: 395 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze $Srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoniczenia szkolenia.

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej Goérze
DO al. Niepodlegtosci 16/9, 65 — 048 Zielona Géra
KONTAKTU: tel. 68 453 22 09, e-mail: szkolenia.zg@frdl.org.pl

 ———
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [

Prosze o przestanie faktury Na adres MailOWY: ......cricceceiiirse e e sssssass e seeseesnesassassssessessessessassssssessnsseesass sesesse anssssssssssasnns

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MalOWY: ... icceececieccec st csreesssass e seeseesassassasssesseesnessssssssssssesseses sesmassass e snseas
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkoler Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.zg.frdl.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.zg.frdl.pl
do 27 wrzes$nia 2023 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest réwnoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowainionej
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