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% Demokracji Lokalnej 11 Sierpnia 2025 r.

im. Jerzego Regulskiego

PILOTAZOWY PROGRAM SKROCONEGO CZASU PRACY -
PRZEWODNIK DLA PRACODAWCOW

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:

W dobie rosngcych oczekiwan spotecznych i potrzeby efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi,

administracja publiczna staje przed wyzwaniem optymalizacji procesow pracy. Program pilotazowy "Skrdcony

Czas Pracy — To sie dzieje!" oferuje unikalng szanse na przetestowanie innowacyjnych modeli organizacji czasu

pracy, ktére mogg znaczgco wptynaé na efektywnosé urzedu, zadowolenie pracownikéw i jakosé Swiadczonych

ustug.

Proponowane szkolenie to kompleksowy przewodnik, ktory przeprowadzi Panstwa przez kaidy etap

programu pilotazowego. Udziat w szkoleniu daje mozliwos¢:

— Oceny potencjatu urzedu do wdrozenia skréconego czasu pracy.

— Zrozumienia wszystkich warunkéw uczestnictwa i kryteridéw kwalifikacyjnych, aby skutecznie aplikowac o
dofinansowanie.

— Wprowadzenia niezbednych zmian prawnych i organizacyjnych (np. w regulaminach pracy urzedu) zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

— Skutecznego komunikowania zmiany pracownikom i interesariuszom, budujac zaangazowanie i
minimalizujgc opor.

Udziat w pilotazu to nie tylko mozliwos$¢ poprawy warunkdéw pracy, ale takze szansa na:

— Zwiekszenie efektywnosci i jakosci ustug swiadczonych przez urzad.

— Wozrost zaangazowania i satysfakcji pracownikow, co przektada sie na mniejszg rotacje i lepszg atmosfere.

— Budowanie wizerunku nowoczesnego i innowacyjnego pracodawcy w sektorze publicznym.

— Dofinansowanie w wysokosci do 1 miliona ztotych na pokrycie kosztéw zwigzanych z projektem.

Nabor wnioskdw ruszy 14 sierpnia 2025 roku, a termin sktadania wnioskéw to 15 wrzes$nia 2025 roku.
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CELE | KORZYSCI:

Poznasz cele, zatozenia i warunki uczestnictwa w pilotazu skréconego czasu pracy.

Dowiesz sig, jak sprawdzié, czy Twoja organizacja jest przygotowana na wdrozenie nowego modelu pracy.

Zdobedziesz narzedzia do planowania, komunikacji, zmian regulaminowych i zarzgdzania zespotem.

Zrozumiesz, jakie zmiany formalne nalezy wprowadzi¢ w dokumentacji pracowniczej.

Nauczysz sie, jak skutecznie wprowadzaé innowacje i reagowaé na wyzwania w trakcie pilotazu.

Poznasz proces sktadania wnioskdéw, zasady rozliczen i wymagania sprawozdawcze.

Skorzystasz z wiedzy innych pracodawcow i ekspertdw w czasie sesji Q&A.

PROGRAM:
I.  Wprowadzenie
1. Czym jest pilotazowy program skrdconego czasu pracy?
a. Definicja i cele programu.
Koncepcja skréconego czasu pracy (np. 4-dniowy tydzien pracy, krétszy dzien pracy).
Korzysci dla pracodawcy (wzrost efektywnosci, kreatywnosci, konkurencyjnosci).
Korzysci dla pracownikow (lepsza rGwnowaga praca-zycie, wieksza satysfakcja).
Rola Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.
Przyktady i doswiadczenia z innych krajow (krétkie omowienie).
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2. Ocena potencjatu i gotowosci organizacji:

a.

d.
e.

Analiza specyfiki branzy i dziatalnosci: Czy skrécony czas pracy jest mozliwy i efektywny w danej
branzy?

Ocena procesow wewnetrznych: Czy obecne procesy pracy pozwalajg na skrécenie czasu pracy bez
spadku produktywnosci?

Kultura organizacyjna: Czy firma jest otwarta na zmiany i innowacje? Czy pracownicy sg gotowi na
nowe modele pracy?

Zasoby ludzkie: Czy dysponujemy odpowiednig kadrg do zarzadzania zmiang?

Potencjalne wyzwania i ryzyka: Identyfikacja mozliwych trudnosci i sposobéw ich minimalizacji.

3. Warunki Uczestnictwa w Programie (Kwalifikowalnos¢):
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g.

Prowadzenie dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy.

Zatrudnianie minimum 75% pracownikéw na podstawie umowy o prace.
Objecie projektem co najmniej 50% pracownikdw.

Utrzymanie zatrudnienia na poziomie nie nizszym niz 90% stanu poczatkowego.
Zachowanie wynagrodzen pracownikéw na dotychczasowym poziomie.
Terminy naboru wnioskéw (14 sierpnia 2025 r. — 15 wrzesnia 2025 r.).
Maksymalne dofinansowanie (1 min zt na projekt, do 20 tys. zt na pracownika).

Il.  Przygotowanie i Wdrozenie Programu
1. Etap Przygotowawczy (do 31 grudnia 2025 r.).

a.

Planowanie projektu pilotazowego:

— Ustalenie konkretnego modelu skréconego czasu pracy do testowania (np. 4 dni po 8h, 5 dni po
6.4h).

— Okreslenie grup pracownikéw objetych pilotazem.

— Zdefiniowanie mierzalnych celdw i wskaznikdéw sukcesu projektu (np. wzrost produktywnosci,
spadek absencji, poprawa satysfakcji).

— Harmonogram dziatan.

Komunikacja wewnetrzna:

— Poinformowanie pracownikéw o programie i jego celach.

— Zebranie opinii i zaangazowanie pracownikdéw w proces.

— Przezwyciezanie ewentualnych obaw i oporu.

Analiza prawna i dostosowanie wewnetrznych regulacji:

— Zmiana regulaminu pracy: Koniecznos¢ wprowadzenia zmian w obowigzujgcym regulaminie
pracy w zakresie organizacji czasu pracy, przerw, urlopéw (jesli to konieczne).

— Zmiana umow o prace/aneksowanie: Ocena potrzeby aneksowania umoéw o prace w celu
odzwierciedlenia zmienionego wymiaru czasu pracy (przy zachowaniu dotychczasowego
wynagrodzenia).

— Konsultacje ze zwigzkami zawodowymi lub przedstawicielami pracownikow (jesli istniejg).

— Przepisy BHP a skrdcony czas pracy.

— Potencjalne zmiany w innych wewnetrznych procedurach.

2. Etap Testowania (od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r.).

a.

b.

Monitorowanie i zbieranie danych:

— Systematyczne $ledzenie kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI).

— Gromadzenie danych dotyczacych produktywnosci, zaangazowania, absencji, satysfakcji
pracownikow.

— Ankiety i wywiady z pracownikami oraz kadrg zarzadzajaca.

Zarzadzanie zmiang i wsparcie:

— Biezgce rozwigzywanie probleméw i wyzwan.

— Zapewnienie wsparcia dla pracownikéw i menedzeréw.

— Ewentualna korekta dziatai w trakcie trwania pilotazu.

3. Etap Podsumowania (do 15 maja 2027 r.).

a.

Analiza wynikéw i ocena sukcesu:
— Pordwnanie ze wskaznikami poczgtkowymi.



— Ocena wptywu programu na organizacje i pracownikéw.
Przygotowanie raportu koicowego: Zgodnie z wymogami programu.
c. Dalsze kroki: Decyzja o ewentualnym wdrozeniu skréconego czasu pracy na state, modyfikacje,
powrdt do poprzedniego modelu.
Aspekty Finansowe i Administracyjne
1. Proces Aplikacyjny:
a. Szczegdétowy harmonogram naboru wnioskéw.
b. Wymagane dokumenty i formularze aplikacyjne.
c. Kryteria oceny wnioskdéw.
2. Zarzadzanie Dofinansowaniem:
a. Zasady rozliczania srodkow.
b. Monitorowanie wydatkéw.
c. Sprawozdawczosc¢ finansowa.
3. Obowigzki Sprawozdawcze:
a. Wymogi dotyczace raportowania postepow i wynikéw projektu.
Podsumowanie i Dyskusja:
1. Sesja pytan i odpowiedzi.
2. Wymiana doswiadczen.
3. Zasoby i wsparcie dla pracodawcéw.

ADRESACI:

Szkolenie jest skierowane do dyrektoréw, naczelnikow wydziatéw, kierownikéw zespotéw, specjalistow HR i
wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie zasobami ludzkimi w urzedach administracji
publicznej, ktérzy rozwazajg udziat w pilotazowym programie skroconego czasu pracy.

PROWADZACY:

Prawniczka, ktdra specjalizuje sie w problematyce zatrudniania oséb fizycznych, zbiorowym prawie pracy oraz
pragmatykach urzedniczych. Przez 17 lat byta pracownikiem Panstwowej Inspekcji Pracy. W trakcie pracy w
Okregowym Inspektoracie Pracy w Katowicach przygotowata ponad 600 opinii prawnych, ktére w
zdecydowanej wiekszosci odnosita sie do nietypowych stanéw faktycznych. Reprezentowata réowniez PIP
przed sgdami administracyjnymi. W dziatalnosci kontrolnej koncentrowata sie natomiast na problematyce
czasu pracy oraz naliczenia i wyptaty wynagrodzen oraz wspdtpracy pomiedzy pracodawcy a zwigzkami
zawodowymi. Osobiste zainteresowania zawodowe koncentruje wokoét samorzgdowego i urzedniczego prawa
pracy, jak réwniez zaktadowe] dziatalnosci socjalnej. Prowadzi szkolenia, warsztaty i konferencje, w tym m.in.
w ramach Kongresu Sekretarzy, Foréw Sekretarzy, Fordw Pracownikdow Kadr, ktére to Fora dziatajg w catej
Polsce przy FRDL im. Jerzego Regulskiego. Przez wiele lat wspdtpracowata z Polskim Centrum Kadrowo-
Ptacowym, w ramach ktérego dziatat rowniez Osrodek Szkoleniowy Administracji Publicznej. W dziatalnosci
szkoleniowej zwraca uwage przede wszystkim na praktyczny wymiar stosowania przepiséw prawa, co
umozliwia jej wypracowanie optymalnych form przekazu wiedzy. Korzystajgc z wieloletnich doswiadczen
zawodowych zwigzanych ze stosowaniem przepisdw prawa pracy, prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, w
ramach ktoérej prowadzi szkolenia, oferuje audyty, specjalistyczne doradztwo oraz udziela pomocy prawnej w
innych formach.



———

/O Fundacis Romwolu INFORMACJE ORGANIZACYJNE
Z{ pemokracyt Lokalne] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Pilotazowy program skrdconego czasu pracy — przewodnik dla pracodawcow

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

11 sierpnia 2025 r. Szkolenie w godzinach 09:00-13:00

@ Cena: 449 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkow publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
DANE DO Oérodek Regionalny w Zielonej Gérze
KONTAKTU: al. Niepodlegtosci 16/9, 65 — 048 Zielona Géra

tel. 68 453 22 09, e-mail: szkolenia.zg@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE O

Prosze o przestanie faktury Na adres MaillOWY: ..o i ssesesssssssssessssssssas sssessassasssssassassssssssssssass sosssss sessnsssnssassses

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIlOWY: ..o cereeiicinenneeseesecssesesesseeseesessassssssesssessessessassssssssssesesssesas ses snsssesssssassassaes
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.zg.frdl.pl oraz zawartej w nim
Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgltoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.zg.frdl.pl
do 6 sierpnia 2025 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos$¢ nalezy uregulowaé przelewem na
podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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