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WSTEP

Szanowni Panstwo,
Oddajemy w Panistwa rece sprawozdanie z rocznej dziatalnosci FRDL.

Rok 2020 okazat sie, zupetnie niespodziewanie, rokiem pod wieloma wzgledami catko-
wicie przetomowym. Nikt z nas nie byt przygotowany na wyzwania, jakie niosta za sobg
Swiatowa pandemia. Musieliémy z dnia na dzien przystosowac sie do nowych warunkow
—zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym. Nowa sytuacja okazata sie tez olbrzymim
wyzwaniem dla Fundacji. Podjelismy szereg trudnych decyzji, aby zabezpieczyé nasze funk-
cjonowanie. Dzis moge $Smiato powiedziec, ze odnieslismy w tym zakresie spory sukces.

Ksztatcenie kadr samorzgdowych jest jednym z gtéwnych dziatan Fundacji. Kontynuacja
szkolen okazata sie dla wielu samorzgdowcow niezwykle waznym wsparciem. Udato nam
sie wykonaé nasze zadanie. Po raz kolejny okazalismy sie sprawdzonym partnerem dla
naszych samorzadowcdw, z ktérych wielu nie otrzymato potrzebnej pomocy ze strony
panstwa. Pomimo niesprzyjajgcych okolicznosci, przeszkolilismy ponad 50 tysiecy osdb
w ramach nowej formuty szkolen online.

Warto réwniez przypomnieé, ze rok 2020 byt okazjg do swietowania. W tych wyjgtkowo
skomplikowanych warunkach obchodzilismy jubileusz 30-lecia samorzadnosci w Polsce. Fun-
dacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego wraz z przedstawicielami spo-
tecznej Inicjatywy 30. Rok Wolnosci powotata Koalicje ROK SAMORZADNOSCI 2020. Chociaz
nie wszystkie planowane na ten rok wydarzenia mogty dojs¢ do skutku, to udato nam sie
przypomnieé, jak waznym osiggnieciem byta reforma samorzgdowa, ktérg przygotowat prof.
Jerzy Regulski, a w Sejmie i Senacie wdrazat zespdt ludzi od poczatku zwigzanych z FRDL
(oprdcz prof. Regulskiego takze Walerian Panko, oraz nizej podpisany). Przygotowana z tej
okazji przez Fundacje Narodowa Lekcja o Samorzadzie Terytorialnym, czyli specjalny pakiet
edukacyjny, pozostanie waznym narzedziem szkoleniowym do wykorzystania na przyszte lata.

W sprawozdaniu prezentujemy takze rézne aspekty nie tylko dziatalnosci krajowej, lecz
rowniez tej miedzynarodowej, dzieki ktérej Fundacja w wielu krajach cieszy sie dobrg,
silnie rozpoznawalng marka. Naszymi gtéwnymi partnerami sg Rada Europy oraz USAID.
Realizacja naszych projektow nie bytaby jednak mozliwa bez wspétpracy sieciowej naszych
czternastu oddziatow w catej Polsce, dzieki czemu zyskujemy nowych partnerdw i spraw-
dzonych przyjaciét.

Jestem niezwykle dumny, ze udato nam sie wspdlnie przejs¢ przez ten ciezki okres. Do-
Swiadczenie to pokazuje, ze zaréwno Fundacja, jak i nasi samorzgdowi partnerzy potrafig
dostosowywac sie do zmiennych i czesto niesprzyjajgcych warunkow. Polski samorzad,
pomimo niekorzystnych wiatréw, réwniez tych politycznych, pozostaje ostojg polskiej de-
mokracji. Zaangazowanie wspolnoty samorzgdowej w rozwdj demokracji lokalnej pozwala
z nadziejg patrze¢ w najblizszg przysztosé.

Jerzy Stepien
Przewodhniczgcy Rady Fundatorow FRDL



WPROWADZENIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego jest najwiekszg pozarza-
dowg organizacjg szkoleniowo-doradczg wspierajgcg rozwdéj samorzadnosci w Polsce.
Fundacja ma charakter organizacji sieciowej, w sktad ktorej wchodzi obecnie czternascie
Osrodkdéw Regionalnych i koordynujgce ich prace Biuro Zarzagdu w Warszawie. Dzieki tej
strukturze FRDL obejmuje swoimi dziataniami terytorium catej Polski i stuzy spoteczno-
$ciom lokalnym nawet w najbardziej odlegtych czesciach kraju i poza jego granicami.

undacja zostata zatozona 18 wrzes$nia 1989 roku w celu wspierania odbudowy samorzg-

du terytorialnego jako podstawowej formy demokracji, przez inicjatorow prac nad usta-

wg 0 samorzadzie terytorialnym w nowo wybranym parlamencie: Jerzego Regulskiego,

Andrzeja Celinskiego, Jerzego Stepnia, Aleksandra Paszynskiego i Waleriana Panko. Po-

wotali oni do zycia Fundacje, ktéra miata czuwa¢ nad odradzajacg sie samorzadnoscig

terytorialng w Polsce. Od tamtej pory misjg Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im.

Jerzego Regulskiego nieprzerwanie jest:

e dziatanie na rzecz zwiekszania sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania admini-
stracji samorzgdowej,

e wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej,

e wzmachianie poczucia sprawstwa wsrod obywatel,

e budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce,

e upowszechnianie polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Zgodnie z § 7 Statutu FRDL celem Fundacji jest krzewienie idei samorzgdnosci obywa-
telskiej jako podstawowej formy demokracji poprzez dziatalnos$¢ oswiatowg, doradczg
i naukowg, w tym:
1) prowadzenie badan i studiéw nad formami i problemami samorzgdnosci terytorialnej,
2) upowszechnianie wiedzy dotyczgcej samorzadu terytorialnego i form jego dziatania,
3) wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i samorzgdowych,
4) wspieranie wzajemnej wspotpracy samorzgdow terytorialnych we wszystkich do-
stepnych formach,
5) zbieranie i opracowywanie informacji o lokalnych inicjatywach samorzgdowych
i obywatelskich,
6) dziatanie na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych,
7) wspieranie organizacji o celach podobnych do celéw Fundacji.

W swoich dziataniach na rzecz demokracji i samorzadnosci Fundacja kieruje sie naste-

pujacymi zasadami:

1. NIEPARTYINOSC — Fundacja dazy do wspdtpracy ze wszystkimi przedstawicielami
samorzadow lokalnych, bez wzgledu na ich profil polityczny.

2. NIEZALEZNOSC — Fundacja korzysta w swojej dziatalnosci ze $rodkéw réznych orga-
nizacji oraz instytucji krajowych i zagranicznych, dzieki czemu zachowuje autonomie
w realizacji swojej misji i programoéw.



3. NIEKOMERCYJNOSC — Fundacja nie jest organizacja nastawiong na zysk, a optaty po-
bierane za realizowanie czesci ustug szkoleniowych i doradczych majg na celu odzy-
skanie kosztéw ich przeprowadzenia, gdy nie mogg one by¢ pokryte przez zadnego
sponsora.

4. POMOCNICZOSC — poprzez realizacje swoich celdw statutowych, Fundacja dazy do
wzmochienia potencjatu samorzagdow i innych organizacji w realizowanych przez nie
zadaniach oraz inspiruje do rozwoju dziatalnosci.

5. PRZEJRZYSTOSC — Fundacja systematycznie poddaje sie badaniom finansowym pro-
wadzonym przez przedstawicieli wazniejszych sponsorow oraz podlega wszelkim
krajowym wymogom kontroli finansowe;j.

Przez 30 lat swojej dziatalnosci Fundacja, za posrednictwem osrodkdw regionalnych,
podejmowata szeroko zakrojone, réznorodne aktywnosci budujgce polskg samorzad-
nos$¢ lokalng i wspierata procesy decentralizacyjne w innych krajach. Fundacja dziata
wielotorowo: prowadzi dziatalnos¢ szkoleniowa dla kadry samorzgdowej, realizuje liczne
projekty partnerskie w Polsce i za granicg, moderuje dziatania ponad 80 foréw branzo-
wych reprezentujgcych 22 $rodowiska zawodowe pracownikéw JST, swiadczy profesjo-
nalng pomoc doradczg oraz publikuje wyniki badan i analiz poruszajgcych najwazniejsze
problemy samorzadnosci terytorialnej. Fundacja wspdftpracuje regularnie z przedstawi-
cielami wtadz lokalnych i instytucji samorzadowych, reprezentantami administracji rzg-
dowej, organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami miedzynarodowymi, liderami spo-
tecznymi, przedsiebiorcami i spotecznosciami lokalnymi. W ciggu 30 lat w szkoleniach
organizowanych przez FRDL wzieto udziat blisko 1 800 000 oséb, a w ramach projektow
doradczych powstato ponad 300 lokalnych strategii rozwoju. Tylko w 2020 roku Funda-
cja realizowata 48 projektéw (35 w realizacji, 13 zakonczyto sie w 2020 r.).
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WLADZE

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

Skutecznos$¢ i efektywnos$é dziatan Fundacji gwarantuje funkcjonowanie trzech gremiow
decyzyjnych: Rady Fundatordw, Zarzadu Fundacji i Kolegium Dyrektoréw.

Rada Fundatoréw moze liczy¢ maksymalnie siedem oséb. W jej sktadna mocy statutu

wchodzg zatozyciele FRDL lub osoby powotane do cztonkostwa na mocy uchwaty przy-
jetej przez Rade. Obecnie s3 to:

Jerzy Adam Jan
Stepien Kowalewski Krol

Przewodniczgcy
Rady Fundatorow

Joanna Joanna
Regulska Starega-Piasek

Zarzad Fundacji sktada sie obecnie z dwdch cztonkdw: Prezesa oraz Wiceprezesa Zarza-
du, ktérzy sg powotywani przez Rade Fundatordw. Zarzad kieruje dziataniami Fundacji
i reprezentuje jg na zewnatrz. W sktad Zarzagdu wchodzg*:

Cezary Marcin *Anna
Trutkowski Smala tyzwa
Prezes Zarzqdu Wiceprezes petnita funkcje
Zarzqdu Wiceprezesa

Zarzqdu do 26
wrzesnia 2020 r.



Ciatem doradczym dla Zarzadu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego jest Kolegium Dyrektoréw osrodkéw regionalnych FRDL.

W sktad Kolegium wchodzg dyrektorzy osrodkow regionalnych FRDL, ktdrymi obecnie sa:

Andrzej Agnieszka Marlena Woijciech
Banach Migon Moliszewska— Odzimek
—Gumulak
Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka
Regionalnego Regionalnego Dyrektor Osrodka w KRAKOWIE
g w KIELCACH Regionalnego od 1 grudnia
GDANSKU
v w KATOWICACH i filii 2020r.
we WROCEAWIU
Magdalena Marta lwona Michat
Poptawska Siemieniuk Szablewska Woéjcik
Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodka Dyrektor Osrodkéw
Regionalnego Regionalnego Regionalnego Regionalnych
w OPOLU w BIAEYSTOKU w ZIELONEJ GORZE w WARSZAWIE, tODZI
i LUBLINIE
Robert *Anna
Zarkowski tyiwa
Dyrektor Osrodkow
Regionalnych Dyrektor Osrodka
w BYDGOSZCZY Regionalnego
| SZCZECINIE w KRAKOWIE

do 26 wrzesnia
2020r.



Prezydium Kolegium Rady Dyrektorow:
e Michat Wajcik — wiceprzewodniczacy Kolegium Dyrektoréw (od 21 maja

do 18 grudnia 2019), przewodniczacy Kolegium Dyrektoréw (od 18 grudnia 2019)
» Robert Zarkowski — wiceprzewodniczacy Kolegium Dyrektoréw

(od 18 grudnia 2019)

Funkcje doradcza petni Rada Programowa Fundacji, ztozona z przedstawicieli Swiata
nauki, krajowych i regionalnych stowarzyszen, zwigzkdw i innych organizacji jednostek
samorzadu terytorialnego.

Cztonkami Rady Programowej sa:
e Rudolf Borusiewicz

e Jerzy Ciedlik

e Olgierd Dziekonski

e Zygmunt Frankiewicz
e Anna Giza-Poleszczuk
e Grzegorz Gorzelak

e Elzbieta Hibner

e Hubert Izdebski

e Tadeusz Markowski

e Stanistaw Mazur

e Andrzej Porawski

e Janusz Sepiot

e Pawet Swianiewicz




Prof. Jerzy Regulski

Jerzy Regulski urodzit sie w 1924 roku w Zarybiu pod Warsza-
wa. Matka i ojciec pochodzili z rodzin o korzeniach ziemianskich
i szlacheckich. Wybuch wojny wptynat na decyzje Regulskich
o przeniesieniu sie do Warszawy, gdzie Jerzy Regulski konty-
nuowat swojg edukacje. W okresie okupacji stuzyt w stopniu
podporucznika w Narodowych Sitach Zbrojnych. Za swojg dzia-
talnos¢ podziemng w niepodlegtosciowych organizacjach stu-
denckich byt po wojnie wieziony az do 1946 roku. Po wyjsciu
z wiezienia wznowit studia architektoniczne na Politechnice
Warszawskiej, uzyskujgc dyplom w 1947 roku. W ramach swo-
jej dziatalnos$ci zawodowej w latach 1948-1958 Regulski byt
naczelnym inzynierem budowy Osiedla Mtynow w Warszawie.

W 1959 roku w ramach dziatalnosci naukowe] dotaczyt do Instytutu Urbanistyki i Archi-
tektury. — Instytut byt czyms bardzo odlegtym od tego, co sie dzis uwaza za placéwke
naukowgq. Byt to zbidr ludzi inteligentnych, ktorzy znali sie na urbanistyce i starali sie jq
stosowac w warunkach socjalizmu i zauroczenia Le Corbusierem — pisat w swojej biografii
profesor. — Chciatem, zeby projektowanie miato sens i stuzyto praktycznemu dziataniu®.

Nastepnie do roku 1974 roku Jerzy Regulski pracowat w Komitecie Przestrzennego Za-
gospodarowania Kraju PAN, a nastepnie w Instytucie Urbanistyki i Architektury, gdzie
ostatnig z piastowanych przez niego funkcji byto stanowisko zastepcy dyrektora ds.
naukowych. Przez 16 lat pracy Regulski przeszedt przez wiele szczebli w rozwoju na-
ukowym w tejze instytucji. Stopien doktora i doktora habilitowanego uzyskat kolejno
w latach 1963 i 1969. Pie¢ lat pdzniej otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego nauk
technicznych (w 1983 roku takze profesora zwyczajnego nauk ekonomicznych).

W 1975 roku Jerzy Regulski rozpoczat prace na Uniwersytecie tédzkim w Zaktadzie Eko-
nomiki Rozwoju Miast. To wtasnie tam wspodttworzyt Konwersatorium ,,Doswiadczenie
i Przyszto$¢”, w ramach ktdrego grupa intelektualistow podjeta prace nad poszukiwa-
niem drég naprawy kraju. Lata 70. uptynety Regulskiemu pod znakiem licznych podré-
zy zagranicznych. To takze czas dalszych przemian spoteczno-gospodarczych w kraju.
W 1980 roku dochodzi do przetomu, czyli do podpisania tzw. porozumien sierpniowych.
Z inicjatywy profesora propozycja odbudowy samorzadu terytorialnego znalazta sie
w programowym dokumencie NSZZ ,,Solidarnos$¢” uchwalonym w 1981 roku.

1. Ten i kolejne cytaty pochodzg z ksigzki: J. Regulski, Zycie splecione z Historia,
Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich, Wroctaw 2014.



W latach 1981-1988 Jerzy Regulski inicjowat i organizowat badania nad odbudowg sa-
morzadu terytorialnego. Na zaproszenie Bronistawa Geremka brat udziat w obradach
Okragtego Stotu, byt jednym ze wspdtprzewodniczgcych podzespotu ds. stowarzyszen
i samorzadu terytorialnego. W latach 1989-1991 Regulski zostaje senatorem i przewod-
niczgcym senackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego, a nastepnie petnomocnikiem rza-
du ds. reformy samorzadu terytorialnego. — Znalaztem sie w wyjgtkowej sytuacji. Dana
mi byta szansa realizacji idei, dla ktdrej poswiecitem wiele lat zycia. Zdawatem sobie
sprawe, Ze wiedza liderow politycznych o problemach samorzqdu jest ciggle znikoma
i Ze moje opinie bedg odgrywac podstawowq role przy wszelkich decyzjach, gdyz majg
oni do mnie zaufanie (...) Dostatem gabinet, sekretarke i kierowce i... miatem zbudowa¢
samorzgd — wspominat Regulski.

Plan Regulskiego zaktadat dokonanie zmian ustrojowych przed nastepnymi wyborami,
aby reformy nie mozna byto zatrzymac ani cofngé. Celem przygotowywanych reform
byto ograniczenie kompetencji administracji rzgdowej i spowodowanie, zeby samorzad
terytorialny zaczat przejmowac jej kompetencje. W Senacie trwaty prace nad systemem
ustroju gmin, ktory w wielu aspektach funkcjonuje do dzis. — Wierzylismy, ze samorzqdy
stangq sie istotngq sitq polityczng — wspominat Regulski.

Pierwsze miesigce 1990 roku to intensywne prace nad ksztattem reformy. Ustawa
0 samorzqdzie terytorialnym zostata uchwalona przez Sejm 8 marca (ostatecznie tytut
ustawy otrzymuje brzmienie Ustawa o samorzqdzie gminnym). Az wreszcie nadszedt
historyczny moment, czyli pierwsze wolne wybory samorzgdowe 27 maja 1990 roku.
— Miatem poczucie sukcesu. Zaraz po wyborach pojechatem na objazd gmin. Uczest-
niczytem w pierwszych posiedzeniach rad, czujgc, ze stowo staje sie ciatem, ze cos pow-
staje z niczego. Poznatem wielu fantastycznych ludzi, ktérzy nagle poczuli sie politykami
w najlepszym znaczeniu tego stowa. Widziatem, jak budzi sie nardd, aktywizujq sie loka-
Ine elity wsi i matych miasteczek — czytamy we wspomnieniach Regulskiego.

Reforma samorzgdowa oznaczata zasadniczg zmiane w funkcjonowaniu panstwa. Ozna-
czata zmiane miejsca pracy dla 100 tysiecy ludzi, ktorzy z urzednikdéw panstwowych
stali sie pracownikami samorzgdowymi. Oznaczata takze komunalizacje mienia. Funk-
cjonowanie administracji zmienito sie catkowicie, nie tylko ze wzgledu na takie, czy inne
kompetencje wodjta czy burmistrza — zmienito sie podejscie do inwestycji, zarzagdzania
jednostkami. To byty takze zmiany polityczne — obywatele mogli sami wybiera¢ swoich
przedstawicieli na szczeblu lokalnym. Gminy uzyskaty osobowos¢ prawng, a ich finanse
zostaty wyjete z budzetu panstwa.

Wynik wyboréw prezydenckich z 1990 roku przesadzit o dalszej przysztosci ekipy rzadza-
cej. Regulskiemu zaproponowano stanowisko ambasadora przy Statym Przedstawiciel-
stwie Polski przy Radzie Europy w Strasburgu (ktére petnit az do 1995 roku). 19 lutego
1993 roku ambasador Jerzy Regulski, w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej, podpisat Eu-
ropejskg Karte Samorzadu Lokalnego.



Juz wtedy od paru lat dziatata Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. To w tym momen-
cie powstata koncepcja, aby Fundacja oparta byta na silnych i samodzielnych o$rodkach
regionalnych. Regulski jako jeden z inicjatoréw powotania FRDL zajmowat stanowisko jej
prezesa az do swojej smierci.

Jerzy Regulski byt ekspertem Banku Swiatowego i innych organizacji miedzynarodowych.
Uczestniczyt w pracach nad reformami samorzgdowymi w wielu krajach Europy Potudnio-
wej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej. Pod koniec lat dwutysiecznych byt cztonkiem
komitetu poparcia Bronistawa Komorowskiego przed przedterminowymi wyborami prezy-
denckimi. 7 pazdziernika 2010 zostat powotany na stanowisko doradcy spotecznego prezy-
denta ds. samorzadu terytorialnego. Zmart 12 lutego 2015 roku, miat 90 lat.

W 1999 roku profesor odznaczony zostat Krzyzem Wielkim Orderu Odrodzenia Polski,
a w 2012 roku przyznano mu tytut Kawalera Orderu Orta Biatego. Za swojg dziatalnos¢
otrzymat wiele wyrdznien, nagréd i tytutdw honorowych od licznych instytucji i uczelni
w Polsce i za granicg, zostat tez wyrdzniony tytutem honorowego obywatela miast War-
szawa, Jelenia Gora i Podkowa Le$na.

Jego wielkg pasjg byty polskie Tatry.

Wsrdd jego licznych publikacji najbardziej znane sa:

— Samorzqd Il Rzeczypospolitej. Koncepcje i realizacja, Warszawa 2000;

— Local Government Reform in Poland: An Insider’s Story, Budapeszt 2003;

—Samorzqgdna Polska, Warszawa 2005;

— (wraz z M. Kuleszg), Droga do samorzqdu. Od pierwszych koncepcji do inicjatywy Senatu
(1981-1989), Warszawa 2009;

— Reformowanie Paristwa. Moje Doswiadczenia, Warszawa—Szczecin 2007,

— A Practical Guide to Building Local Government. The Polish Experience, Budapeszt 2010.

Podczas Dnia Samorzadnosci 27 maja 2020 roku w Podkowie Le$nej odstonieto tablice
poswiecong prof. Jerzemu Regulskiemu — ojcowi polskiej samorzadnosci i wspdétzatozy-
cielowi Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;.



30 LAT SAMORZADNOSCI

W roku 2020 Fundacja swietowata 30 lat funkcjonowania odrodzonego samorzadu te-
rytorialnego To niewatpliwie jeden z najwiekszych sukceséw Il Rzeczpospolitej. Rok
2020 nie byt jedynie rokiem jubileuszu uchwalenia ustawy o samorzadzie terytorialnym
i pierwszych wolnych wyboréw samorzgdowych. Byt to réwniez moment, kiedy szcze-
gblnie mocno chcielismy podkresli¢ znaczenie i role samorzadnosci terytorialnej, od-
wotujgc sie do wspdlnotowosci i uswiadamiajgc obywatelom, jak duze znaczenie ma ich
zaangazowanie w sprawy publiczne w gminach i powiatach.

Koalicja ROK SAMORZADNOSCI 2020

28 stycznia 2020 roku w ,,Marzycielach i Rzemiesinikach. Domu Innowacji Spotecznych”
w Warszawie Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego i spotecz-
na inicjatywa 30. ROK WOLNOSCI ogtosita zawigzanie Koalicji Rok Samorzadnosci 2020.

Podczas wydarzen okolicznosciowych, ktére, cho¢ zaktdcone wybuchem pandemii, trwaty
przez caty rok, wspdlnie Swietowaliémy 30-lecie samorzgdnosci, integrujgc organizacje,
samorzady i spotecznosci. Zalezy nam na tym, aby edukujgc, pokazywaé, jak istotng role



odgrywa w Polsce samorzad terytorialny. Hastem Koalicji byta obywatelska ,,edukacja dla
demokracji” w duchu wolnosci, samorzadnosci i solidarnosci! Wszystkie dziatania Koalicji
relacjonowane byty na portalu internetowym: http://roksamorzadnosci.pl.

Wydarzenia w ramach Roku Samorzgdnosci:
e Akcja Narodowa Lekcja o Samorzadzie Terytorialnym w 30. rocznice pierwszych
wolnych wyboréw do samorzadu (27 maja).
Fundacja przygotowata specjalny pakiet edukacyjny ,Narodowa Lekcja o Samorzadzie Te-
rytorialnym”. Pakiet miat na celu nie tylko propagowanie idei samorzgdnosci terytorialnej,
ale przede wszystkim wyposazenie mtodziezy w rzetelng wiedze dotyczgcg samorzgdnosci
i tym samym ksztatcenie swiadomych, aktywnych obywateli. Pakiet edukacyjny zawierat
szesc scenariuszy, ktére dotyczg praktycznego wymiaru samorzadnosci terytorialnej, czyli
finanséw samorzadow i podziatu kompetencji miedzy samorzagdem a wtadzami central-
nymi oraz roli samorzadu w systemie edukacji, ochrony Srodowiska czy planowaniu prze-
strzeni. Niestety przeprowadzenie Narodowej Lekcji o Samorzadzie Terytorialnym, zapla-
nowanej na 27 maja, uniemozliwita pandemia i obostrzenia z nig zwigzane.

e Jubileuszowa konferencja w Senacie RP

10 marca 2020 w Senacie RP odbyta sie konferencja z okazji jubileuszu 30-lecia uchwa-
lenia Ustawy o samorzadzie terytorialnym. Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im.
Jerzego Regulskiego reprezentowat Przewodniczgcy Rady Fundatoréow — Jerzy Stepien
i Prezes Zarzadu — Cezary Trutkowski. Sedzia Stepien, jeden z , 0jcéw-zatozycieli” od-
rodzonego polskiego samorzadu po upadku PRL, przypomniat zgromadzonym geneze
senackiego projektu i opowiedziat, jak wyglagdaty prace legislacyjne nad wéwczas nowa-
torskg ustawa. Podczas przemowien podkreslono rowniez kluczowg role prof. Jerzego
Regulskiego w odbudowie niezaleznego samorzadu terytorialnego w Polsce.

PozegnaliSmy Anne tyzwe
26 wrzesnia 2020 r., w wieku 44 lat, po ciezkiej chorobie odeszta od nas Anna tyzwa —
Dyrektor

Matopolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie oraz Pod-
karpackiego Osrodka Samorzadu Terytorialnego w Rzeszowie i Wiceprezes Zarzadu FRDL.

Anna tyzwa byta absolwentka Wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego na kierunku Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, oraz wielu studiow
podyplomowych: Zarzgdzanie i audyt, Partycypacja spoteczna: animacja—superwizja
—ewaluacja, Doradztwo zawodowe w Centrum Pedagogiki i Psychologii w Politechni-
ce Krakowskiej. Byta doswiadczong menedzerka, przez wiele lat zwigzang zawodowo
z rynkiem ustug edukacyjnych, doradczych i projektowych, w sektorze publicznym,



prywatnym i pozarzgdowym. Anna tyzwa we wrzesniu 2019 roku zostata laureatka pro-
gramu Lider z Powotania, a takze byta nominowana do tytutu Kobieta Charyzmatyczna.
W wywiadzie dla portalu Whystory.pl méwita: — To ludzie oraz ich rozwdj sq kluczem do
sukcesu kazdej organizacji — prywatnej, publicznej, pozarzqdowej czy spotecznej.




NAGRODY

i konkursy organizowane przez
Fundacje Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego



NAGRODY | KONKURSY ORGANIZOWANE
PRZEZ FUNDACIE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego angazuje sie w organizacje
konkursow i rankingdw na poziomie regionalnym i ogdlnopolskim. Dzieki tym inicjatywom
stara sie dostrzegac i promowac samorzady osiggajgce wzorcowe wyniki w réznych obsza-
rach dziatalnosci, wdrazajgce innowacyjne rozwigzania spoteczne i planistyczne, a takze
angazujgce sie we wspotprace w ramach $rodowisk lokalnych. Oprdécz konkurséw organi-
zowanych przez FRDL, przedstawiciele Fundacji sg zapraszani do uczestnictwa w kapitu-
tach konkurséw i rankingéw organizowanych przez inne podmioty (m.in. rankingu samo-
rzgddw dziennika ,Rzeczpospolita” czy konkursu N15 tygodnika ,,Newsweek”).

NAGRODA IM. JERZEGO REGULSKIEGO

Szczegblne zastugi Profesora Jerzego Re-
gulskiego w ksztattowaniu sfery publicznej
w Polsce dotyczg dwdch dziedzin. Pierwsza
z nich byta samorzadnos¢ lokalna, a dru-
g3 urbanistyka oraz polityka przestrzenna.
Wyrazem upamietnienia Profesora byto
ustanowienie Nagrody im. Jerzego Regul-
skiego za wybitne osiggniecia we wzmac-
nianiu samorzadnosci terytorialnej oraz
kreowaniu tadu przestrzennego zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju.

W V edycji konkursu Kapituta nagrodzita
i wyrdznita prace w czterech kategoriach.

Kategoria IDEA

NAGRODA: mgr inz. Marek Kaszewski
Praca: Wiecej niz mieszkanie — zrownowazone budownictwo mieszkaniowe a potrze-
by spoteczne. Projekt modelowego zespotu urbanistycznego w Bydgoszczy

Uzasadnienie prof. Magdaleny Staniszkis: , Projekt w kompleksowy sposéb reprezentuje
ksztattowanie przestrzeni miejskiej, oparte o analize stanu wspdtczesnej wiedzy, przyjaznej
lokalnej spotecznosci i rownoczesnie wnoszgcej wartosci o znaczeniu ogdélnomiejskim”.

WYROZNIENIE: Jarostaw Wiéniewski
Praca: |dea rewitalizacji obszaréw zdegradowanych poprzez zastosowanie farm miejskich,
na przyktadzie pracy inzynierskiej pt. ,Rewitalizacja ulicy Bakalarskiej w Warszawie”



Kategoria REALIZACJA DZIELA

NAGRODA: Pracownia architektoniczno-urbanistyczna: Marek Budzynski, Krystyna Ilmurzyn-
ska, Zbigniew Badowski

Praca: Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta Chetm dla ob-
szaru w rejonie ulicy Batorego

Uzasadnienie prof. Magdaleny Staniszkis: ,Uchwalony plan wzorcowo traktuje komplekso-
we zagadnienia ksztattowania przestrzennego zaréwno w warstwie merytorycznej realizacji
wspotczesnych potrzeb rozwoju z poszanowaniem tozsamosci miejsca wynikajgcej z dziedzic-
twa kulturowego, jak i ochrony wartosci przyrodniczych oraz w warstwie warsztatu planowania
przestrzennego zintegrowanego z kreowaniem wartosci przestrzeni poprzez koncepcje urbani-
styczno-architektoniczng obszaru planu. Plan ten powinien by¢ rozpropagowany jako dobry przy-
ktad mozliwosci osiggania tadu przestrzennego poprzez planowanie przestrzenne o wtasciwym
zakresie merytorycznym i warsztatowym”.

WYROZNIENIE: NArchitekTURA/Bartosz Haduch
Praca: Park Pamieci Wielkiej Synagogi w Oswiecimiu

Uzasadnienie dra Tomasza Potkanskiego: , Gteboko symboliczny projekt, wystarczajgco dobre
wykonanie oraz recykling materiatéw, dzieki ktérym ptyty z kamieniotomu otrzymaty tu —jakze

symbolicznie — nowe zycie i zastosowanie”.

Kategoria WIEDZA | UPOWSZECHNIANIE

NAGRODA: Dominik Drzazga
Praca: monografia naukowa ,,Systemowe uwarunkowania planowania przestrzennego jako
instrumentu osiagania sustensywnego rozwoju" (Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, todz 2018)

Uzasadnienie dra Adama Kowalewskiego: ,,Bardzo cenne opracowanie. W polskiej literaturze na-
ukowej brak kompleksowych opracowan poswieconych zagadnieniom planowania przestrzenne-
go W wymiarze teoretycznym, konceptualnym oraz, co najwazniejsze, w wymiarze praktycznym.
Cenne jest réwniez podjecie przez autora problemow planowania przestrzennego w aspekcie pa-
radygmatu rozwoju sustensywnego. Jest to temat zaniedbany, wazny formalnie jako wymaog kon-
stytucyjny i ,nieobecny” w polityce przestrzennej. Jest stabo reprezentowany w prawie admini-
stracyjnym (co ma fatalne skutki praktyczne), jest tez zaniedbany w planowaniu przestrzennym”.

WYROZNIENIE: POLITECHNIKA GDANSKA / WERONIKA MAZURKIEWICZ
Praca: praca doktorska ,Wspodtczesne instrumenty ksztattowania obrzeinych struktur miej-
skich o charakterze kompleksowym”

Kategoria AKTYWNOSC OBYWATELSKA

WYROZNIENIE: ,Kurier Podlaski — Gtos Siemiatycz” — niezalezny tygodnik lokalny
Praca: Swieto Wolnosci i Solidarnosci w Siemiatyczach



ELoGE — Europejski Znak JakosSci Zarzadzania
w Samorzadzie Terytorialnym

W 2018 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej otrzymata od Rady Europy akredy-
tacje na przyznawanie Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania w Samorzadzie Teryto-
rialnym (ELoGE) w Polsce (w 2020 akredytacja ta zostata przedtuzona na kolejne lata).

Program Europejskiego Znaku Jakosci Zarzgdzania w Samorzadzie Terytorialnym obejmuje
weryfikacje przestrzegania przez kazda zgtoszong jednostke samorzgdowg 12 zasad do-
brego rzadzenia, okreslonych przez Rade Europy i promowanych we wszystkich panstwach
cztonkowskich. W procesie ubiegania sie o ELOGE to jednostka samorzgdowa przeprowa-
dza samooceneg, realizuje badania wsrdd mieszkarnicéw oraz pracownikéw i radnych, a tak-
ze zbiera dokumentacje pozwalajgcg na sprawdzenie, czy samoocena jest uzasadniona.

Dwanascie zasad dobrego zarzgdzania w samorzadzie terytorialnym, weryfikowanych
przez jednostki samorzgdowe:

1. Udziat obywateli, uczciwy przebieg wybordéw i reprezentacja;
Responsywnosc, szybkos¢ reagowania;

Efektywnosc i skutecznosg;

Otwartosé i jawnos¢;

Przestrzeganie prawa;

Etyczne postepowanie;

Kompetencje i potencjat;

Innowacyjnos$¢ i otwartosé na zmiany;

. Orientacja na trwatos¢ i dtugofalowos¢ dziatan;

10. Nalezyte zarzgdzanie finansami;

11. Prawa cztowieka, réznorodnos¢ kulturowa i spdjnosc spoteczna;
12. Rozliczalnos¢, odpowiedzialnosé.
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Urzedy decydujgce sie na udziat w programie podejmujg sie zadania autoewaluacji jako-
$ci realizowanych przez siebie zadan. Samorzady, ktérym przyznawany jest znak ELOGE,
otrzymuja statuetke — krysztatowy dwunastos$cian z wygrawerowanymi europejskimi
zasadami dobrego zarzgdzania w samorzadzie terytorialnym.

W 2020 roku FRDL uruchomit kolejng edycje Znaku. Poczatkowy harmonogram przyjmo-
wania zgtoszen, realizacji badan i weryfikacji wynikdow samorzgddw musiat jednak zostac
przesuniety w zwigzku z wybuchem pandemii, ktéra w znaczacy sposob wptyneta na moz-
liwos¢ udziatu samorzaddw w staraniach o certyfikat. Ostatecznie samorzady miaty czas
na zgtoszenie sie do korica wrzesnia 2020 roku, a okres realizacji wszystkich elementéw
wymaganych w procesie starania o nagrode uptywat z koricem grudnia 2020 roku.

Wybdr jednostek, ktére otrzymajg Znak za lata 2020-2022, nastgpit na wiosne 2021
roku, a wreczenie statuetek i certyfikatow — podczas Krajowego Kongresu Sekretarzy
we wrzesniu 2021 roku.



RANKINGI GMIN

Osrodki Regionalne FRDL, we wspdtpracy z wojewddzkimi urzedami statystycznymi,
od wielu lat prowadza regionalne rankingi gmin. W roku 2020 przeprowadzono trzy
takie przedsiewziecia w wojewddztwach: lubelskim, matopolskim i podkarpackim.
Celem rankingdw jest wytonienie i promocja jednostek samorzgdowych wyrdzniajgcych
sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego na tle regionu. Intencjg pomysto-
dawcdédw rankingdw byto wprowadzenie do publicznej debaty zasady oceny samorzgdow
przy pomocy zobiektywizowanych wskaznikow ilosciowych. Wyniki przeprowadzonych
analiz stanowig punkt wyjscia w dyskusjach dotyczgcych jakosci zarzadzania lokalnego,
jak i strategicznych kierunkéw rozwoju regionow.

Ocenie poddawane sg wszystkie gminy w kazdym regionie, z wytgczeniem miast na pra-
wach powiatu. Analizy zawierajg specjalnie dobrane wskazniki odnoszgce sie do réznych
wymiarow dziatalnosci jednostek samorzgdowych. Najczesciej (choé nie wytgcznie) sto-
sowane sg nastepujgce wskazniki:

. Srednioroczne dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkanca;

. Srednioroczne wydatki majatkowe inwestycyjne budzetdw gmin na 1 mieszkarca;

. Srednioroczny wskaznik zadtuzenia budzetéw gmin;

. Wydatki biezgce na administracje publiczng budzetéw gmin na 1 mieszkanca;

. Srednioroczne $rodki z Unii Europejskiej i innych zrédet niepodlegajace zwrotowi na
finansowanie programdéw i projektéw unijnych, stanowigce dochdd budzetéw gmin
na 1 mieszkanca;

6. Liczba podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 ludnosci;

7. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku szkolnym — sredni wynik w %;

8. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3—6 lat;

9. Saldo migracji na 1000 ludnosci;

10. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (z wytgczeniem wydatkéw

majgtkowych inwestycyjnych) na 1 mieszkanca;

11. Udziat srodkdw przekazanych organizacjom pozarzgdowym i innym podmiotom

prowadzgcym dziatalnosé pozytku publicznego w wydatkach ogdtem gminy.
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Ranking gmin Matopolski

Ranking Gmin Matopolski realizowany jest od 2010 roku w $cistej wspotpracy z Urzedem
Statystycznym w Krakowie, odpowiedzialnym za zebranie i zestawienie wynikéw. Celem
przedsiewziecia jest wytonienie i promowanie gmin wyrdzniajgcych sie pod wzgledem
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Przeprowadzane analizy statystyczne stajg sie pod-
stawg waznej dyskusji zarowno nad zarzgdzaniem lokalnym, jak i strategicznymi kierun-
kami rozwoju regionu. W rankingu ocenie poddawane sg wszystkie gminy wojewddztwa



matopolskiego z wytgczeniem miast na prawach powiatu: Krakowa, Nowego Sacza i Tar-
nowa. 30 listopada ogtoszono wyniki Rankingu Gmin Matopolski 2020. Liderami zesta-
wienia zostaty gminy: Zielonki, Niepotomice, Wielka Wies.

Ranking Gmin Lubelszczyzny

Ideg Rankingu Gmin organizowanego corocznie przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lo-
kalnej Regionalny Osrodek w Lublinie we wspodtpracy z Urzedem Statystycznym w Lubli-
nie jest wytonienie i promowanie gmin wyrdzniajacych sie pod wzgledem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego na terenie wojewddztwa lubelskiego. W roku 2020 wykorzystano
w tym celu dane statystyczne za lata 2017-2019. Ocenie poddane zostaty wszystkie
gminy wojewddztwa lubelskiego z wytgczeniem miast na prawach powiatu. Przedsie-
wziecie to ma szczegdlne znaczenie dla wojewddztwa, gdyz wprowadza do publicznej
debaty zasade oceny samorzgddw przy pomocy wskaznikéw liczbowych.

11 grudnia 2020 r. zostaty ogtoszone oficjalne wyniki Rankingu Gmin Lubelszczyzny
2020. Laureatem rankingu po raz drugi zostata Gmina Gtusk. Na drugim miejscu uplaso-
wata sie Gmina Jastkow, ktora w zesztorocznym rankingu zajmowata trzecie miejsce. Na
trzeciej pozycji znalazta sie tym razem Gmina Konopnica. Wyrdznienie otrzymata Gmi-
na Puchaczéw, ktorej wynik byt mniejszy jedynie o 5 setnych punktu, niz ten uzyskany
przez Gmine Konopnica. Laureatom okolicznosciowe statuetki wreczyli dyrektor Urzedu
Statystycznego w Lublinie dr Krzysztof Markowski oraz koordynatorka Forow Samorzg-
dowych Wojewddztwa Lubelskiego FRDL Lublin Natalia Gmurkowska.

Ranking Gmin Lubelszczyzny 2020 zostat objety patronatami honorowymi przez Wo-
jewode Lubelskiego, Dyrektora Urzedu Statystycznego w Lublinie, Stowarzyszenie Sa-
morzgddéw Euroregionu Bug, Zwigzek Gmin Lubelszczyzny. Patronaty medialne (krajowe
i regionalne) sprawowaty: TVP3 Lublin, Radio Lublin, Serwis Samorzgdowo-Administra-
cyjny, Forum Samorzadowe, , Tygodnik Zamojski”, , Tygodnik Wspélnota”, ,Nowa Gazeta
Bitgorajska”, ,Gazeta Bitgorajska”, , Stowo Podlasia”.



Ranking Gmin Podkarpacia

Laureatem Rankingu Gmin Podkarpacia zostata Gmina Solina. Drugie miejsce zajetfa
Gmina Miejska Mielec, trzecie miejsce Gmina Padew Narodowa. Tuz za podium uplaso-
waty sie Gmina Gtogdéw Matopolski i Gmina Trzebownisko.

Partnerem Rankingu jest Urzad Statystyczny w Rzeszowie, ktéry zebrat i przeanalizowat
16 wskaznikdw rankingowych. Honorowy Patronat nad wydarzeniem objeli: Wojewoda
Podkarpacki i Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego. Patronat medialny sprawowa-
ta ,,Gazeta Codzienna Nowiny”. Ocenie poddawane sg wszystkie gminy wojewddztwa
podkarpackiego z wytgczeniem miast na prawach powiatu: Rzeszowa, Przemysla, Tar-
nobrzega i Krosna.

Intencjg organizatoréw jest, aby Ranking Gmin Podkarpacia, organizowany corocznie,
stat sie przedsiewzieciem o szczegdlnym znaczeniu dla wojewddztwa, wprowadzajgc
do publicznej debaty zasade oceny samorzgdow przy pomocy wskaznikéw liczbowych.
Ranking, dzieki bezstronnej analizie statystycznej, wpisuje sie na state w kalendarz wy-
darzen samorzgdowych, ktére przyczyniajg sie do dyskusji zarowno nad biezgcymi, jak
i strategicznymi kierunkami rozwoju catego regionu.
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SZKOLENIA - KSZTALCENIE | ROZWOJ KADR
SAMORZADOWYCH

Dziatalnos¢ szkoleniowa Fundacji

Dziatania edukacyjne Fundacji od marca 2020 roku byty powaznie utrudnione, prowa-
dzone prawie w catosci przez internet. Mimo to staraliSmy sie utrzymac wysoki po-
ziom zaje¢ oraz umozliwi¢ udziat w nich jak najszerszej grupie odbiorcéw (samorzady,
administracja rzgdowa, organizacje pozarzgdowe, jednostki organizacyjne JST, w tym
os$wiata samorzgdowa, spotki komunalne). Po szoku wywotanym pierwsza falg pande-
mii i wstrzymaniu dziatalnosci stacjonarnej szybko uruchomiono intensywng dziatalnos¢
szkoleniowg w formie online. Dotychczasowe regionalne szkolenia stacjonarne zastgpio-
no wspdlng ogdlnopolska zdalng dziatalnoscig szkoleniowa. Osrodki regionalne w swoich
wojewddztwach proponowaty oferty ze wspdlnego katalogu webinariow. Jednoczesnie
prowadzono tez dziatalno$¢ regionalng (szkolenia zamkniete oraz szkolenia otwarte do
potowy marca i w ograniczonym zakresie we wrzesniu i pazdzierniku).

Z catg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze dziatalnos¢ online lub hybrydowa Fundacji bedzie
kontynuowana i bedzie stanowita jej trwaty element w kolejnych latach. Badania wyko-
nane przez Fundacje wsrdd sekretarzy gmin potwierdzajg, ze do formy online szybko
przyzwyczaili sie tez urzednicy. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich korzystata ze szkolen
online w 2020 roku (95,5%). Wiecej niz potowa, majgc do wyboru takie samo szkolenie
stacjonarne lub online, deklaruje, ze wybratoby forme zdalna.

W 2020 roku zorganizowano 2253 wydarzenia edukacyjne (szkolenia otwar-
te, zamkniete i projektowe oraz spotkania forow), w ktérych wziety udziat
52 664 osoby. Zrealizowano 60 833 osobodni szkoleniowych.

W 2020 roku dziatania edukacyjne FRDL realizowane w ramach szkolen, kurséw oraz
spotkan forow, poza realizacjg statego kalendarza doskonalenia zawodowego, podpo-
rzgdkowane byty udzieleniu jak najszerszego i najszybszego biezgcego wsparcia samo-
rzgdom, po pierwsze, w rozwigzywaniu realnych sytuacji kryzysowych spowodowanych
epidemig COVID-19 w wielu obszarach dziatalnosci JST, po drugie — przy podejmowaniu
decyzji w chaosie prawnym, jaki pojawit sie w funkcjonowaniu urzedéw i realizacji ustug
publicznych.

Fundacja pomagata sekretarzom i kadrowcom w gminach, powiatach i wojewddztwach
w organizacji pracy, w tym zdalnej, w ramach dotychczasowych oraz nowych przepisow
prawnych prawa pracy i dobrych praktyk zarzadczych. Pracownicy FRDL przekazywali
informacje dotyczgce wykorzystania rozwigzan technicznych i organizacyjnych do pracy
w $Srodowisku wirtualnym. Programy szkolen i kurséw ochrony danych osobowych zo-
staty zmienione, ktadgc wiekszy nacisk na cyberbezpieczenstwo.



Istotnym wsparciem Fundacja objeta pracownikow biur obstugi rady i radnych, poma-
gajac w organizacji pracy rady w warunkach epidemii, prowadzenia sesji, rozpatrywania
petycji, skarg i wnioskow itp.

Z uwagi na konsekwencje pandemii dla finanséw JST wiedza przekazywana przez Fun-
dacje dotyczyta optymalizacji finansowej JST, tj. przygotowania budzetdw i wieloletnich
prognoz finansowych umozliwiajgcych utrzymanie mozliwosci inwestycyjnych z wta-
Sciwych relacji dtugu; zwiekszenie skutecznosci egzekucji zalegtosci cywilnoprawnych
i publicznoprawnych oraz wdrozenia Jednolitego Pliku Kontrolnego VAT w samorzgdach
i jednostkach organizacyjnych JST. Fundacja pomagata gminom i powiatom planowacd
niedofinansowane ze strony rzgdu zadania o$swiatowe.

Fundacja od jesieni 2020 roku realizowata rowniez przedsiewziecia o charakterze edu-
kacyjnym, ktérych celem byta poprawa dostepnosci mieszkarncow do ustug publicznych,
m.in. dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. Jednostki samorzgdu terytorialnego przygo-
towywane byty réwniez do przeprowadzania audytéw dostepnosci (cyfrowej, architek-
tonicznej, komunikacyjnej). W kazdym urzedzie samorzagdowym powotywany zostanie
koordynator ds. dostepnosci, a wielu z nich przechodzi opracowany przez FRDL kurs
online, przygotowujacy do petnienia tej funkgji.

Jesienig 2021 roku Fundacja rozpoczeta cykl edukacyjny zwigzany z nowym podejsciem
do planowania strategicznego w gminach, powigzanego z opracowywaniem planéw
przestrzennych w ramach partycypacji mieszkaricéw oraz potgczony z wdrazaniem no-
wej perspektywy budzetowej UE. Podczas pandemii zrealizowano réwniez cykl szkole-
niowy poswiecony promocji JST w warunkach pracy zdalnej.

Udato sie zrealizowa¢ kilka edycji treningdw umiejetnosci spotecznych. Kontynuowano
rowniez dziatania edukacyjne skierowane na poprawe wspotpracy samorzadu z organi-
zacjami pozarzgdowymi — nieustannie wspieramy samorzad terytorialny w poszerzaniu
wiedzy w zakresie zlecania lokalnych zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym.
W ramach swoich dziatar pracownicy FRDL pomagali gminom réwniez m.in. w pozyski-
waniu srodkéw na rzecz lokalnego sektora kultury, w szczegdlny sposéb dotknietego
pandemia. W ramach szkolen wskazywano, w jaki sposdb, mimo pandemii i niejasnych
przepiséw, trzeci sektor i samorzgd mogg realizowacd i rozlicza¢ zadania publiczne. Po-
pularyzowaliémy ponadto realizacje inicjatyw w ramach funduszy soteckich. Fundacja
przygotowywata sie rowniez do pomocy beneficjentom w efektywnym pozyskiwaniu
srodkow UE, w ramach projektowanego kursu Specjalista ds. funduszy w nowym okresie
programowania 2021-2027.

W 2020 roku do przestrzeni wirtualnej przeniesiono kurs kancelaryjno-archiwalny | stop-
nia. Fundacja stata sie liderem w zakresie przygotowywania samorzgdowych archiwistow.

Dzieki statemu utrzymywaniu kontaktu z uczestnikami szkolen oraz cztonkami forow
FRDL w 2020 roku, najwazniejsze zmiany organizacyjno-prawne dotykajgce gminy



i powiaty, m.in. w kwestiach wdrozenia Pracowniczych Planow Kapitatowych, elektro-
nizacji zamowien publicznych, nowego prawa budowlanego czy gospodarki odpadami,
odbywaty sie zawsze ze wsparciem szkoleniowym i konsultacyjnym ekspertéw FRDL.
W zwigzku z waznymi zmianami prawnymi w obszarze zamdwien publicznych i duzymi
potrzebami samorzgdowcoéw przygotowany zostat nowy ogdlnopolski program szkole-
niowy, przygotowujgcy pracownikow do efektywnej realizacji zadan w tym zakresie.

Dazac do jak najlepszego przygotowania pracownikéw samorzgdowych do wtasciwego
rozumienia swojej roli, Fundacja realizuje kurs stuzby przygotowawczej na bazie wtasne-
go programu. Nowo zatrudniani pracownicy przechodzg intensywny kurs, obejmujgcy
swoim zakresem, m.in. postepowania administracyjne i zamodwienia publiczne. Od 2020
roku popularyzuje go we wszystkich wojewddztwach w formule zdalne;j.

Wsparcie samorzgdnosci lokalnej poprzez profesjonalizacje administracji publicznej, re-
alizowane w ramach dziatalnosci edukacyjnej, pozostaje wcigz wazng gatezig dziatalno-
$ci statutowej FRDL.

Przez 31 lat dziatalnosci Fundacja zorganizowata ponad 90 000 szkolen, seminariow,
konferencji, z ktorych skorzystato juz blisko 1 800 000 oséb. Bazujac na opiniach
uczestnikow szkolen, wiemy, ze praca Fundacji w tym zakresie pomaga urzednikom
samorzagdowym w rozwoju i przynosi dobre efekty. Kazda opinia wptywa takie na
rozwoj dziatéw szkolen w osrodkach regionalnych, poprzez wprowadzanie udosko-
nalen oraz poszukiwanie nowych tematéw i wykwalifikowanych treneréw.

Z badan przeprowadzonych w 2021 roku wiemy, ze ponad 90% samorzaddw zna dzia-
talnos¢ Fundacji. Tak duzg rozpoznawalno$¢ zbudowano dzieki statemu kontaktowi
z urzedami i instytucjami samorzgdowymi, niezaleznie od wojewddztwa czy wielkosci
jednostki. Pomimo roku pandemicznego ponad 65% samorzgdéw deklarowato, ze ich
pracownicy szkolili sie na webinariach FRDL. Ponad 95% z nich ocenito je dobrze lub
bardzo dobrze.
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FORA SAMORZADOWE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego od poczatku swojej
dziatalnosci integruje i wspiera Srodowiska samorzgdowe poprzez fora samorzadowe.
Fora, autorski pomyst Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,
to przede wszystkim platformy wspdtpracy i integracji okreslonych $rodowisk zawodo-
wych w samorzgdach, stuzgce poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i informacji,
a przede wszystkim doskonaleniu warsztatu zawodowego i kompetencji na piastowane;j
funkcji. Dzieki wspotpracy w sieci FRDL cztonkowie Foréow majg dostep do informacji,
raportow, wynikow badan publikowanych przez Fundacje, mogg réwniez uczestniczyé
w krajowych i zagranicznych konferencjach, kongresach, projektach, wizytach studyj-
nych itp. Ponadto Fora prowadzg dziatalno$¢ interwencyjng na rzecz swoich cztonkéw
i Swiadczg pomoc w rozwigzywaniu problemdw zwigzanych z petnionymi funkcjami.

W 2020 roku FRDL moderowata dziatalno$s¢ ponad 80 foréw samorzadowych
(w 25 kategoriach), funkcjonujacych przy Regionalnych Osrodkach FRDL w catej Pol-
sce, zrzeszajacych ponad 4 000 przedstawicieli ponad 40 srodowisk samorzgdowych.
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Krajowa Rada Forow Skarbnikow

KRAJOWA RADA FOROW SKARBNIKOW JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO,
dziatajgca przy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, powota-
na zostata 27 listopada 2018 roku w odpowiedzi na potrzebe sieciowej, ponadregional-
nej wspotpracy Skarbnikdw JST, zrzeszonych w ramach regionalnych Forow Skarbnikow
ST, funkcjonujgcych przy Regionalnych Osrodkach FRDL.

Gtéwnymi celami dziatalnosci Krajowej Rady Forow Skarbnikéw JST sa:

e reprezentacja regionalnych Foréow Skarbnikéw dziatajgcych przy osrodkach FRDL
na poziomie krajowym;

e zabieranie gtosu w istotnych dla samorzadu sprawach na poziomie krajowym;

e koordynacja konsultacji wewnatrz sSrodowiska Skarbnikdw;

e organizacja wspdlnych ogdlnopolskich i makroregionalnych wydarzen i inicjatyw;

e podejmowanie inicjatyw na rzecz wzmocnienia kompetencji i praw Skarbnikow;

e wypracowywanie stanowisk w sprawach zmian legislacyjnych.

Rada poprzez swojg dziatalnos¢ pragnie by¢ aktywnym uczestnikiem zachodzgcych pro-
ceséw konsultacyjno-legislacyjnych, jak i uzyskaé bezposredni wptyw na ksztatt regulacji
prawnych oddziatujgcych na funkcjonowanie samorzgdu. Skarbnicy na co dziert majg do
czynienia z problemami zwigzanymi bezposrednio lub posrednio z finansami JST. Dzieki
temu potrafig nie tylko formutowac trafne opinie, lecz takze proponowac konstruktyw-
ne rozwigzania. Rada chce zwiekszy¢ swoj wptyw na sposdb ksztattowania tej sfery zycia
publicznego.

Fora Skarbnikéw dziatajgce przy FRDL liczg 801 cztonkdw, co stanowi ponad % wszyst-
kich skarbnikéw pracujgcych w gminach, powiatach i wojewddztwach. Stanowig dosko-
natg platforme wspdtpracy, integracji Srodowiska zawodowego, wymiany doswiadczen
i informacji, jak réwniez zdobywania nowej wiedzy.

Cztonkami Krajowej Rady Forow Skarbnikow JST sg reprezentanci Forow Skarbnikow
JST dziatajacych przy Regionalnych Osrodkach FRDL, za$ pracami Rady kieruje Zarzad
wybierany na dwuletnig kadencje. Sktad Zarzadu Krajowej Rady Foréw Skarbnikow na
kadencje 2018-2020:

e tukasz Dtubacz, Skarbnik Miasta Nowy Targ — Przewodniczacy Zarzadu KRFS

e Matgorzata Mokrzycka-Kwasnik, Skarbnik Powiatu Kolbuszowskiego — Wiceprze-
wodniczaca Zarzadu KRFS

e Matgorzata Czarnecka, Skarbnik Gminy Smetowo Graniczne — Wiceprzewodniczgca
Zarzgdu KRFS

e Aneta Macigzek, Skarbnik Gminy Tomaszéw — Cztonek Zarzgdu KRFS

e Wiestaw Mitkowski, Skarbnik Powiatu Otwockiego — Cztonek Zarzadu KRFS Krajowa
Rada Forow Sekretarzy



Spotkanie Krajowej Rady Foréw Skarbnikdw

6 lutego w Biurze Zarzgdu FRDL w Warszawie zebrali sie cztonkowie Krajowej Rady Fo-
row Skarbnikow, ktérzy reprezentowali regionalne Fora Skarbnikéw funkcjonujgce przy
osrodkach FRDL w catej Polsce. W spotkaniu wzieli réwniez udziat dyrektorzy osrodkow
FRDL i Prezes Zarzadu.

Spotkanie miato na celu przyblizenie i omdwienie dotychczasowej dziatalnosci Krajowej
Rady Forum Skarbnikéw JST — ttumaczyt przewodniczacy tukasz Dtubacz, Skarbnik
Miasta Nowy Targ. — Od czasu powotania Rady Zarzqd przygotowat kilka wystgpien
do wtadz centralnych w zakresie finansowania oswiaty, podwyzszenia kwoty sub-
wencji oSwiatowej, zwiekszenia dofinansowania zadan zlecanych, zmian dotyczgcych
sprawozdawczosci czy funkcjonalnosci systemu BeSTi@ tak, by byt on dla nas jeszcze
bardziej pomocny.

Postulaty Krajowej Rady Forow Skarbnikow ws. pandemii

1 lipca 2020 roku Krajowa Rada Forow Skarbnikdéw wystosowata list z postulatami do
Prezesa Rady Ministrow. Postulaty dotyczyty sytuacji pandemicznej i wptywu korona-
wirusa na pogarszajacy sie stan budzetéw polskich samorzagdéw. Rada wystosowata
apel o pomoc dla samorzadéw do wtadz centralnych. Samorzqdy podejmujg ogromny
wysitek ograniczajgc wydatki zarédwno biezqgce, jak i inwestycyjne, z jednoczesnym zach-
owaniem miejsc pracy i wykorzystywaniem srodkow z Unii Europejskiej. Niemniej jed-
nak same sobie nie poradzg — napisali przedstawiciele Krajowej Rady Forow Skarbnikow
JST w liscie do Premiera.

Krajowa Rada Forow Sekretarzy JST

Krajowa Rada Foréw Sekretarzy Jednostek Samorzadu Terytorialnego, dziatajgca przy
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, powotana zostata w lu-
tym 2018 roku z inicjatywy zarzaddéw forow regionalnych dziatajgcych przy osrodkach
FRDL. Krajowa Rada Foréw Sekretarzy sktada sie z przedstawicieli 13 wojewddztw dzia-
tajacych przy Regionalnych Osrodkach Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz z Klu-
bu Sekretarzy Wojewddztwa Wielkopolskiego. Celem dziatalnosci Krajowej Rady Foréw
Sekretarzy JST jest:

e reprezentowanie srodowiska Sekretarzy JST na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
e zabieranie gtosu w istotnych dla samorzgdu sprawach na poziomie krajowym,

¢ koordynacja konsultacji wewnatrz srodowiska Sekretarzy JST,



e organizacja wspdlnych ogdlnopolskich i makroregionalnych wydarzer/inicjatyw,
e podejmowanie inicjatyw na rzecz wzmocnienia kompetencji Sekretarzy JST oraz
potencjatu organizacyjnego JST.

Rada poprzez swojg dziatalnos¢ pragnie by¢ aktywnym uczestnikiem zachodzgcych
proceséw konsultacyjno-legislacyjnych, a takze zamierza mie¢ bezposredni wptyw na
ksztatt regulacji prawnych oddziatujgcych na funkcjonowanie samorzadu.

Zarzad Krajowej Rady Forow Sekretarzy JST wybrany na okres kadencji 2018-2020:

e Grzegorz Frugalski, Sekretarz Miasta Sosnowiec — Przewodniczgcy Zarzadu KRFS

e Andrzej Wojewddzki, Sekretarz Miasta Lublin — Pierwszy Wiceprzewodniczacy
Zarzadu KRFS

e Matgorzata Majkowska, Sekretarz Miasta Wielunn — Drugi Wiceprzewodniczgcy
Zarzadu KRFS

Dziatalno$¢ Forow na przyktadzie Podkarpackiego
Osrodka Samorzadu Terytorialnego

W niniejszym raporcie pragniemy przedstawi¢ dziatalnos$¢ lokalnych foréw samorza-
dowych na przyktadzie jednego osrodka FRDL — Podkarpackiego Osrodka Samorzadu
Terytorialnego. Przy rzeszowskim osrodku dziatajg nastepujace fora: Forum Wojtow,
Burmistrzow i Prezydentéw Podkarpacia, Podkarpackie Forum Sekretarzy, Podkarpac-
kie Forum Skarbnikow, Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej, Podkarpackie Forum
Inspektoréow Ochrony Danych Osobowych, Podkarpackie Forum Wspdtpracy Samorza-
dow z Organizacjami Pozarzagdowymi, Podkarpackie Forum Oswiaty Samorzadowej,
Podkarpackie Forum USC, Podkarpackie Forum Kadrowe Jednostek Sektora Finanséw
Publicznych, Forum Koordynatorow ds. dostepnosci w JSFP. Ponizej prezentujemy cele
i dziatania wybranych Fordéw z tego regionu.

Forum Wojtdow, Burmistrzow i Prezydentéw Podkarpacia

Gtéwnym celem dziatania Forum Wojtow, Burmistrzéw i Prezydentéw Podkarpacia jest
podejmowanie dziatan stuzacych rozwojowi lokalnemu i regionalnemu, wzmacnianie roli
samorzgdow lokalnych w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz
budowanie profesjonalnej administracji publicznej. Forum realizuje ten cel m.in. poprzez
cykliczne spotkania i debaty na tematy najbardziej w danej chwili aktualne, prioryteto-
we dla Wojtow, Burmistrzéw oraz Prezydentow. Debaty te z jednej strony dajg mozliwosé
bezposredniego dzielenia sie obserwacjami na temat skutecznosci funkcjonowania struk-
tur samorzgdowych czy tez mozliwosci wywigzywania sie z natozonych na samorzad obo-
wigzkdw, z drugiej zas strony — pozwalajg na uzyskiwanie najbardziej merytorycznych in-
formacji i odpowiedzi na pytania dotyczace biezgcych problemdw i perspektyw rozwoju
wojewddztwa podkarpackiego. W 2020 roku odbyty sie spotkania Forum o nastepujace;j
tematyce:



e Sposoby na unikniecie zapasci finansowej i kontynuowanie inwestycji w warunkach
spadku dochoddw i wzrostu wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego
(25 lutego 2020 r.).

e Wptyw tarczy antykryzysowej na dziatania jednostek samorzadu terytorialnego
(15 kwietnia 2020 r.).

e Gospodarka odpadami komunalnymi w obliczu koronawirusa (1 czerwca 2020 r.).

e Tarcza antykryzysowa a finanse JST — szanse i zagrozenia (19 czerwca 2020 r.).

e Finansowanie zadan o$wiatowych. Jak zoptymalizowac¢ wydatki oSwiatowe?
(29 pazdziernika 2020 r.).

e Gospodarka wodna, optata za zmniejszenie naturalnej retencji, utrzymywanie urza-
dzen melioracji i nadzor nad spétkami wodnymi — najwazniejsze zagadnienia istotne
z punktu widzenia Wdjta, Burmistrza i Prezydenta jako organu wykonawczego
(17 listopada 2020 r.).

Podkarpackie Forum Sekretarzy

Podkarpackie Forum Sekretarzy dziata przy FRDL — Podkarpackim Osrodku Samorza-
du Terytorialnego od maja 2012 r. Obecnie liczy 83 cztonkdw, tj. sekretarzy powiatow,
miast i gmin wojewddztwa podkarpackiego, i stanowi dla nich wyjatkowa ptaszczyzne
wspotpracy. Podstawowe formy dziatania Podkarpackiego Forum Sekretarzy to przede
wszystkim systematyczna dziatalnos¢ konsultacyjna i doradcza, m.in. poprzez spotka-
nia z ekspertami, podnoszenie umiejetnosci i poszerzanie wiedzy sekretarzy, dyskusje
problemowe na tematy poruszane w ramach spotkan Forum, wyrazanie stanowisk
w sprawie obowigzujgcych aktéow prawnych i opiniowanie projektowanych rozwigzan
legislacyjnych, oraz dorazne wspieranie sekretarzy zrzeszonych w ramach Forum w roz-
wigzywaniu problemoéw zwigzanych z petniong przez nich funkcja.

W 2020 roku cztonkowie Podkarpackiego Forum Sekretarzy spotkali sie, aby dyskuto-

wac o nastepujgcych kwestiach:

e Ochrona danych po 1,5 roku stosowania ustawy — najwazniejsze problemy, narusze-
nia, sankcje i kary dla jednostek samorzadu (30 stycznia 2020 r.).

e Co sekretarz powinien wiedzie¢ o bezpieczenstwie informacji w jednostce? Cybe-
rzagrozenia w administracji publicznej — najistotniejsze zagadnienia dla kadry kie-
rowniczej (20 lutego 2020 r.).

e Obowigzki JST wobec zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzeba-
mi (25 marca 2020 r.).

e Najwazniejsze obowigzki wynikajgce ze stosowania przepiséw Prawa pracy w dobie
epidemii COVID-19 (23 kwietnia 2020 r.).

e Raport o stanie JST i wotum zaufania dla organu wykonawczego w roku 2020
(20 maja 2020 r.).

e Powszechny spis rolny oraz Tarcza 4.0. i jej wptyw na pracownikéw JST (17 lipca 2020 r.).



Pracownicze Plany Kapitatowe z uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez
Tarcze Antykryzysowa 4.0. w zasadach tworzenia PPK przez podmioty zatrudniajgce
nalezgce do sektora publicznego (25 wrzesnia 2020 r.).

Nowa ustawa PZP — najwazniejsze zmiany (29 pazdziernika 2020 r.).

Dostep do informacji publicznej w praktyce (16 listopada 2020 r.).

Najistotniejsze kwestie z zakresu przeprowadzania audytu dostepnosci w JST

(14 grudnia 2020 r.).

Podkarpackie Forum Skarbnikow

Podkarpackie Forum Skarbnikow dziata przy FRDL — Podkarpackim Osrodku Samorzadu Te-
rytorialnego od 28 pazdziernika 2011 r. Obecnie zrzesza 89 skarbnikdw gmin, miast, powia-
tow i wojewddztwa. Spotkania odbywajg sie z reguty trzy razy w kwartale. Na kazdym z nich
zaproszony gos$é, ekspert w danej dziedzinie, przedstawia wybrany przez cztonkéw temat
dotyczacy gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego oraz inicjuje dysku-
sje, pomagajac rozwigzac zwigzane z nim problemy i watpliwosci. Raz w roku organizowana
jest rowniez wyjazdowa sesja szkoleniowo-konsultacyjna dla Cztonkdéw Forum, ktéra oprocz
mozliwosci poszerzenia wiedzy stwarza okazje do integracji Srodowiska skarbnikéw. W roku
2020 Skarbnicy zrzeszeni w Forum dyskutowali m.in. na nastepujgce tematy:

Egzekucja administracyjna naleznosci pienieznych z uwzglednieniem pozycji praw-
nej i zadan wierzyciela w postepowaniu egzekucyjnym. Najnowsze — obowigzujace
i projektowane — zmiany ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji
(27 stycznia 2020 r.).

Zamkniecie ksigg rachunkowych za 2019 rok wraz ze sporzadzeniem informacji do-
datkowej (28 lutego 2020 r.).

Raport o stanie gminy/powiatu w ujeciu finansowym. Najczestsze problemy w za-
kresie gospodarki finansowej jednostki samorzadu terytorialnego i jej jednostek
podlegtych (31 marca 2020 r.).

Tarcza antykryzysowa (COVID-19) — najwazniejsze informacje dla skarbnika. Omo-
wienie aspektow prawno-podatkowych: VAT, ulgi w sptacie zobowigzan podatko-
wych (8 kwietnia 2020 r.).

Wptyw zatamania gospodarczego zwigzanego z COVID-19 na finanse, sytuacje za-
dtuzeniowg i ptynnosciowa JST (14 maja 2020 r.).

Umorzenie naleznosci cywilnoprawnej, ulgi w sptacie zobowigzan podatkowych dla
przedsiebiorcow w dobie rozwigzan antykryzysowych, schematy podatkowe

(29 maja 2020 r.).

Inwentaryzacja w JST i jej jednostkach podlegtych (16 lipca 2020 r.).

Egzekucja podatkéw w gminach po 30 lipca 2020 roku (29 wrzesnia 2020 r.).

WPF w Swietle ustawy z 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigza-
nych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (27 pazdziernika 2020 r.).
Finansowanie zadan oswiatowych dla Skarbnikéw (26 listopada 2020 r.).
Przygotowanie ksigg do zamkniecia roku 2020 w JST (16 grudnia 2020 r.).



Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej

Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej jest najstarszym forum i dziata przy FRDL —
Podkarpackim Osrodku Samorzadu Terytorialnego od grudnia 2010 roku. Obecnie zrze-
sza 74 cztonkédw— dyrektordéw i kierownikdw jednostek organizacyjnych pomocy spo-
tecznej, gtdwnie osrodkdw pomocy spotecznej i powiatowych centréw pomocy rodzinie
z wojewodztwa podkarpackiego. Przez te lata cztonkowie Forum, dzieki comiesiecznym
spotkaniom oraz corocznym konferencjom i wyjazdowym sesjom szkoleniowo-konsulta-
cyjnym, mocno sie zintegrowali, czego wyrazem sg wspdlne przedsiewziecia, stworzone
stanowiska czy petycje. W 2020 roku tematyka spotkan dotyczyta:

e Zmiany w prawie pracy 2019/2020 (17 stycznia 2020 r.).

e Cyberzagrozenia i bezpieczeristwo danych w pomocy spotecznej (21 lutego 2020 r.).

e QOrganizacja pracy i Swiadczenie pomocy przez osrodki pomocy spotecznej w sytu-
acji zagrozenia epidemicznego (17 kwietnia 2020 r.).

e Pracownicze Plany Kapitatowe (28 maja 2020 r.).

e Przyznawanie $wiadczen opiekunczych na podstawie ustawy o Swiadczeniach ro-
dzinnych. Najnowsze trendy orzecznicze, przyznawanie swiadczen w czasie epide-
mii. Zasitek pielegnacyjny, specjalny zasitek opiekuniczy, $wiadczenie pielegnacyjne
(9 czerwca 2020 r.).

e Praktyczne aspekty rachunkowosci osrodkéw pomocy spotecznej, réwniez w sytu-
acji epidemii (2 lipca 2020 r.).

e Stosowanie przepiséw o $wiadczeniach rodzinnych w praktyce (30 wrze$nia 2020 r.).

* Nowelizacja ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji i jej wptyw
na postepowania egzekucyjne prowadzone w pomocy spotecznej
(26 pazdziernika 2020 r.).

e Zapewnienie dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami w jednostkach
organizacyjnych pomocy spotecznej (25 listopada 2020 r.).

e Nowa ustawa PZP — najwazniejsze zmiany (15 grudnia 2020 r.).



ROZDZIAL Il

PROJEKTY KRAJOWE
i rozwigzywanie problemow
lokalnych



ROZDZIAL 1ll. PROJEKTY KRAJOWE

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego inicjuje i prowadzi inno-
wacyjne projekty o charakterze edukacyjnym, badawczym, wdrozeniowym i doradczym
na rzecz budowy wiezi lokalnych i rozwoju kapitatu spotecznego wspadlnot lokalnych.
Wszystkie projekty sg realizowane we wspodtpracy ze spotecznosciami lokalnymi, ad-
ministracjg samorzadowa (w tym jednostkami im podlegtymi) i organizacjami pozarza-
dowymi. Rocznie realizuje kilkadziesigt projektéw na poziomie lokalnym, regionalnym,
ogoélnopolskim i miedzynarodowym.

W ramach swojej dziatalnosci FRDL w 2020 roku zrealizowata projekty z zakresu ak-
tywizacji zawodowej, edukacji (m.in. projekty ukierunkowane na rozwijanie kom-
petencji kluczowych uczniow i nabywanie kompetencji cyfrowych), problematyki
polityki spotecznej, w tym dotyczace ekonomii spotecznej. Projekty Fundacji kon-
centrowaly sie takze na tematyce zwigzanej z funkcjonowaniem urzedoéw i planowa-
niem przestrzennym.

W ramach projektow przeprowadzane byty réwniez szkolenia, m.in. dla samorzgdow-
cow, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, nauczycieli i uczniow, oséb niepetno-
sprawnych, bezrobotnych czy senioréw. Tematyka szkolen dotyczyta takich zagadnien
jak: aktywizacja spoteczna i zawodowa, budowanie partnerstw, przedsiebiorczos¢, za-
rzgdzanie, wspétpraca pomiedzy uczniami a nauczycielami.

Tematyka projektéw realizowanych przez Fundacje to gtdownie: projekty edukacyjne doty-
czgce rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw skierowane do treneréw oswiaty i pra-
cownikow, projekty edukacyjne skierowane bezposrednio do uczniéw, aktywizacja zawo-
dowa i walka z wykluczeniem spotecznym, ekonomia spoteczna, planowanie przestrzenne,
kompetencje cyfrowe, projekty spoteczne oraz wsparcie pracownikéw samorzgdowych.

Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny

FRDL, jako lider konsorcjum, 1 wrzesnia 2020 roku podpisata umowe z Biurem Mecha-
nizméw Finansowych w Brukseli na realizacje w Polsce Programu Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny. Jego budzet to 23 miliony euro. Program realizowany jest w latach
2020-2024.

Wspdtpracujemy w konsorcjum z dwoma Partnerami: Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego i Fundacjg Edukacja dla Demokracji.



W ramach Programu przewidywane jest przeprowadzenie trzech konkurséw granto-

wych, w ramach ktérych organizacje pozarzagdowe bedg mogty sie ubiega¢ o dofinan-

sowanie projektéw w nastepujacych obszarach:

1. Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane z réwnoscia ptci).

2. Dziatanie na rzecz réznorodnosci spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu.

3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania obywatelskiego na poziomie
lokalnym (w tym kwestie zwigzane z ochrong srodowiska).

4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego.

Na granty przeznaczone jest 20 milionéw euro.

Oprodcz konkurséw grantowych przeprowadzone zostang dziatania edukacyjne, pozwa-
lajgce zwiekszy¢ kompetencje osdb zwigzanych z sektorem spotecznym, oraz projekty
towarzyszgce o charakterze strategicznym.

W ostatnim kwartale 2020 roku opracowano wiele dokumentéow wewnetrznych o cha-
rakterze zarzgdczym, zrekrutowano zespdt, zarowno w FRDL, jak w organizacjach part-
nerskich, rozpoczeto prace nad programem konferencji otwierajgcej oraz dokumentacja
| konkursu grantowego. W realizacje Programu zaangazowanych jest 14 konsultantow
pracujgcych w 8 Regionalnych Osrodkach FRDL.

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny finansowany jest ze $srodkow Me-
chanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. Funduszy EOG),
pochodzacych z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii. Jego celem jest trwate wzmocnienie
organizacji spotecznych w Polsce (zwtaszcza dziatajgcych w matych miejscowosciach)
oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, dla ktérego réznorodnosc spoteczna, row-
ne traktowanie i dialog stanowi¢ bedg szczegdlng wartosc.

Nowa jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym

Wielu mieszkancéw nie wie, ze moze mie¢ wptyw na zagospodarowanie przestrzeni ich
miejscowosci. To moze sie zmieni¢ w gminach, ktére organizujg pogtebione konsultacje
spoteczne dokumentow planistycznych. FRDL oferuje wsparcie finansowe i eksperckie
w tym procesie.

W zwiekszeniu $wiadomosci i zaangazowania mieszkarncdw moze pomaéc projekt ,,Nowa
jakos¢ konsultacji spotecznych w planowaniu przestrzennym — Il edycja”. W ramach tego
projektu, finansowanego ze srodkéw UE (POWER, dziatanie 2.19), gminy mogg otrzymac
grant w wysokosci do 31 500 ztotych na przeprowadzenie pogtebionych konsultacji spo-
tecznych dokumentow planistycznych. Pogtebionych, czyli takich, ktore wykraczajg poza
wymogi podyktowane ustawg z dn. 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.



Celem projektu jest przede wszystkim wypracowanie i upowszechnienie innowacyj-
nych metod i narzedzi prowadzenia pogtebionych konsultacji spotecznych w planowa-
niu przestrzennym. Konsultacje spoteczne dajg mozliwos$¢ wypowiedzenia sie wszystkim
zainteresowanym osobom i stanowig wazny gtos w dyskusji o przysztosci miejscowosci,
w ktorej mieszkajg. Ich przeprowadzenie przyczynia sie nie tylko do poprawy jakosci
dokumentow planistycznych przyjmowanych przez JST, lecz takze zwiekszenia umiejet-
nosci pracownikéw JST w zakresie wtgczania spotecznosci lokalnych w procesy plani-
styczne.

Dzieki zréznicowanym narzedziom konsultacje mozna byto prowadzi¢ pomimo ograni-
czen zwigzanych z koronawirusem. W dobie zagrozenia wywotanego COVID-19 umozli-
wiono gminom realizacje zaplanowanych dziatan w formie zdalnej lub przez zastosowa-
nie alternatywnych technik, ktére pozwolg osiggna¢ zatozone cele.

InForMe — dziatania informacyjne w zakresie promocji Polityki
Spojnosci przez media lokalne w Polsce

Celem projektu jest przyblizenie mieszkanncom Polski Polityki Spdjnosci i utatwienie im

lepszego zrozumienia jej roli we wspieraniu wszystkich regionéw UE. W ramach projektu

zaplanowane zostaty dziatania stuzgce wsparciu rozwoju medidéw lokalnych w zakresie

informowania o Polityce Spdjnosci oraz kampania informacyjna dla czytelnikéw gazet

lokalnych na ten temat. Beneficjentami projektu sg wydawcy gazet lokalnych (czton-

kowie Stowarzyszenia Gazet Lokalnych) oraz ich czytelnicy. Wsparcie rozwoju mediéw

lokalnych w zakresie informowania o Polityce Spéjnosci odbywa sie poprzez:

— organizacje Mobilnej Akademii Medialnej dla wydawcoéw,

— wsparcie doradcze, eksperckie i szkoleniowe dla osmiu wydawcow,

— analize potrzeb i opracowanie planéw komunikacyjno-rozwojowych,

—szkolenia ,,szyte na miare” w zakresie potrzeb zwigzanych ze skutecznym promowa-
niem Polityki Spéjnosci wsrdd czytelnikow,

— wsparcie finansowe dla o$miu wydawcow: granty w wysokosci 4 000 euro na zakup
sprzetu, oprogramowania, specjalistycznych ustug szkoleniowo-doradczych.

Projekt realizowany jest w partnerstwie przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego oraz Stowarzyszenie Gazet Lokalnych przy wsparciu finansowe-
mu Unii Europejskiej w ramach konkursu ,Wsparcie srodkow informacyjnych dotycza-
cych Polityki Spdjnosci UE”. Projekt zlecita Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej i Miejskiej, a jego wartos¢ wynosi 299 614 euro.



Wybrane projekty realizowane w 2020 roku wg osrodkow
e Biatystok

Aktywno$¢ drogg do sukcesu

Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym
Czas trwania: 01.07.2019-30.11.2020, projekt zakonczony

Podmiot finansujqgcy projekt: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
Partnerzy: Fundacja Spe Salvi, Magdalena Kakareko

Wartos¢ projektu: 1 052 562,84 zt

(Od)wazni na rynku pracy — wsparcie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej
Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym
Czas trwania: 01.04.2018—-31.03.2020, projekt zakoniczony

Podmiot finansujqcy projekt: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 20142020

Wartos¢ projektu: 1 980 627,31 zt

Kluczowe umiejetno$ci — praktyczne mozliwosci

Zakres tematyczny: edukacja

Czas trwania: 1.08.2020-31.08.2022, w realizacji

Podmiot finansujgcy projekt: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskie-
go na lata 2014-2020

Partnerzy: Powiat Kolnenski

Wartos¢ projektu: 994 087,70 zt

e Bydgoszcz/Torun

Dziecko pod opieka — to Twoj czas na prace

Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym

Czas trwania: 03.2018-12.2021, w realizacji

Podmiot finansujgcy projekt: Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Wartosc¢ projektu: 2 086 796 zt

Dziecko pod opieka — idziemy do pracy

Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym

Czas trwania: 03.2018-12.2021, w realizacji

Podmiot finansujgcy projekt: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Wartos¢ projektu: 1 036 152 zt



e Gdansk

Pomorska Szkota Treneréw Wsparcia Oswiaty
Zakres tematyczny: projekt edukacyjny

Czas trwania: 01.08-2018-31.03.2021, zakoniczony
Podmiot finansujqgcy projekt: Ministerstwo Rozwoju
Partnerzy: Mentorzy Rozwoju

Wartos¢ projektu: 1 700 568,00 zt

¢ Kielce

Swietokrzyski O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Zakres tematyczny: ekonomia spoteczna

Czas trwania: 09.2019-03.2023, w realizacji

Instytucja zlecajaca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego (EFS)
Partnerzy: Caritas Diecezji Kieleckiej, Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego, Funda-
cja Centrum Europy Lokalnej

Wartosc¢ projektu: 13 471 306,20 zt

,Lepsza przysztos¢” (realizowany na terenie gminy Tartéw)

Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym,
projekty spoteczne

Czas trwania: 01.09.2019-30.11.2021, w realizacji

Instytucja zlecajaca: RPO WS 2014-2020 EFS

Partnerzy: OPS Tartéw

Wartos¢ projektu: 764 705,88 zt

Mamy na siebie plan! Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkaficow gminy Bieliny
Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym, pro-
jekty spoteczne

Czas trwania: 01.08.2019-31.07.2022, w realizacji

Instytucja zlecajaca: RPO WS 2014-2020 EFS

Partnerzy: Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Bielinach

Wartos¢ projektu: 1 000 000 zt

Elastyczni na rynku pracy w Daleszycach

Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym
Czas trwania: 01.07.2019-30.09.2021, w realizacji

Instytucja zlecajaca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Partnerzy: MiG Daleszyce

Wartos¢ projektu: 1 330 117,64 zt



Swietokrzyski O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Zakres tematyczny: ekonomia spoteczna

Czas trwania: 1.09.2019-31.03.2023, w realizacji

Instytucja zlecajaca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Partnerzy: Caritas Diecezji Kieleckiej (Lider), Fundacja Centrum Europy Lokalnej, Agen-
cja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach

Wartos¢ projektu: 13.471.306,20 zt

Doswiadczam, rozumiem, ttumacze — ,,Zerom” rozwija kompetencje kluczowe
Zakres tematyczny: edukacyjny

Czas trwania: 01.06.2020—-31.12.2021, w realizacji

Instytucja zlecajaca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Partnerzy: Gmina Kielce/ | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Stefana Zeromskiego
Wartosc projektu: 392 769,40 zt

e Krakow

Rozwijamy sie dzieki e-ustugom. Samorzgdowe partnerstwo

na rzecz informatyzacji wspotpracy z przedsiebiorcami

Zakres tematyczny: wsparcie pracownikdéw samorzgdowych

Czas trwania: 01.10.2018-30.11.2020, zakoriczony

Instytucja zlecajgca: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
Partnerzy: Gmina Andrychdéw, Miasto Limanowa, Gmina Chrzandw, Miasto Nowy Sacz,
Gmina Wadowice

Wartosc projektu: 1 068 260,40 zt, Wartos¢ dofinansowania: 899 910,40 zt, Wktad fun-
duszy europejskich: 100%

Nowoczesne zarzadzanie ustugami dziedzinowymi

w samorzadach wojewddztwa slaskiego

Czas trwania: 01.10.2018-31.12.2020, zakonczony

Instytucja zlecajgca: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

Beneficjenci programu: Miasto Czeladz, Miasto Chorzow, Gmina Mikotdw, Gmina
Pszczyna, Miasto Wodzistaw Slaski, Gmina Zawiercie, Gmina Tarnowskie Géry, Miasto
Swietochtowice.

Wartosc projektu: 1 898 545,20 zt, wartos¢ dofinansowania: 1 595 095,20 zt.

taczna liczba dni szkolert — 123, taczna liczba uczestnikéw szkolen — 1 821, taczna liczba
godzin szkoleniowych — 738, tgczna liczba zakupionego sprzetu i oprogramowania —
192, taczna kwota zakupionego sprzetu — 976 600 zt.



MOWES KOM2 - Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej —

Krakowski Obszar Metropolitalny

Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym, ekono-
mia spoteczna, projekty spoteczne

Czas trwania: 01.01.2020-31.01.2023, w realizacji

Instytucja zlecajgca: Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

Partnerzy: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (Lider), Spétdzielnia Socjalna
OPOKA, Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A.
Wartos¢ projektu: 12 543 687,20 (w tym FRDL: 2 759 000,00)

MOWES KOM — Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

— Krakowski Obszar Metropolitalny

Zakres tematyczny: aktywizacja zawodowa i walka z wykluczeniem spotecznym, ekono-
mia spoteczna, projekty spoteczne

Czas trwania: 01.08.2016—31.01.2020, zakoriczony

Instytucja zlecajgca: Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci

Partnerzy: Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (Lider), Spétdzielnia Socjalna

OPOKA, Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej
S.A., Zwigzek Lustracyjny Spétdzielni Pracy

Wartos¢ projektu: 12 159 016,23 (w tym FRDL: 2 120 608,51)

e—MISJA - rozwdéj kompetencji cyfrowych mieszkancéw
wojewodztwa lubelskiego i podkarpackiego

Zakres tematyczny: kompetencje cyfrowe

Czas trwania: 01.08.2018-30.11.2020, zakonczony
Ministerstwo Cyfryzacji, Centrum Projektéw Polska Cyfrowa
Partnerzy: Stowarzyszenie Edukacji Pozaformalnej ,MERITUM”
Wartos¢ projektu: 4 998 995,10 zt

BIT: Bony na Innowacje Technologiczne — wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych
pracownikow instytucji kultury w podregionie nowotarskim

Zakres tematyczny: kompetencje cyfrowe

Czas trwania: 01.04.2020-31.07.2022, w realizacji

Instytucja zlecajgca: Ministerstwo Cyfryzacji Centrum Projektow Polska Cyfrowa
Partnerzy: Stowarzyszenie Edukacji Pozaformalnej ,MERITUM”

Wartos¢ projektu: 1199 162,50 zt



e todz

Doskonalenie Treneréw Wspomagania Oswiaty

Zakres tematyczny: edukacyjny

Czas trwania: 1.08.2020-30.06.2020, zakonczony

Instytucja zlecajgca: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Partnerzy: Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w todzi

e Warszawa

Nauczanie rolnicze XXI wieku w Zespole Szkét Centrum

Ksztatcenia Rolniczego w Studziericu

Zakres tematyczny: edukacyjny

Czas trwania: 15.02.201-29.02.2020, zakoriczony

Instytucja zlecajgca: Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
Partnerzy: Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Studziencu
Wartos¢ projektu: 1 376 530,80 zt

* Opole

Blizej rodziny i dziecka — wsparcie rodzin przezywajacych problemy
opiekunczo-wychowawcze oraz wsparcie pieczy zastepczej — Il edycja

Zakres tematyczny: wsparcie superwizyjne stuzb Swiadczacych ustugi spoteczne w spo-
tecznosci lokalnej, propagowanie idei rodzicielstwa zastepczego — kampania regional-
na, ustugi aktywnej integracji o charakterze zawodowym, skierowane do wychowan-
kéw pieczy zastepczej powyzej 15. roku zycia, ustugi aktywnej integracji o charakterze
spotecznym, skierowane do wychowankow pieczy zastepczej powyzej 15. roku zycia.
Projekt realizowany w partnerstwie publiczno-spotecznym.

Czas trwania: 01.05.2018-31.12.2021, w realizacji

Instytucja zlecajgca: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Opolu w ramach Dzia-
tania 8.1 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata
2014-2020 (RPO WO 2014-2020)

Wartos¢ projektu: 11 926 626,58 zt



» Katowice/Wroctaw

Powiatowa Akademia Sukcesu Ucznia Szkoty Zawodowej

Zakres tematyczny: doradztwo zawodowe, kursy zawodowe, kursy zawodowe i studia
podyplomowe dla nauczycieli, wyposazenie pracowni szkolnych

Czas trwania: 01.09.2018-31.03.2022, w realizacji

Instytucja zlecajgca: Wojewddztwo Slgskie

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego

Wartos¢ projektu: 4 743 277,05 zt

e Zielona Goéra

Rozkrecamy spoteczny biznes!

Zakres tematyczny: ekonomia spoteczna

Czas trwania: 01.10.2018-30.06.2022, w realizacji

Instytucja zlecajgca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego
Wartos¢ projektu: 15 344 079,96 zt

e Rzeszow

Patrz: Inkubator Wtgczenia Spotecznego (projekt realizowany wspdlnie z Krakowem)
Zakres tematyczny: wykluczenie spoteczne, innowacje spoteczne

Czas trwania: 01.10.2020-30.09.2023, w realizacji

Instytucja zlecajgca: Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Wartos¢ projektu: 5 855 989,70 zt



PROJEKTY W REALIZACJI W 2020 ROKU:

Szkoty Zawodowej

podyplomowe dla na-
uczycieli, wyposazenie
pracowni szkolnych

Nazwa projektu Osrodek Gtéwna dziedzina | Realizacja od: Realizadia Instyt_ucja
gtowny do: zlecajaca
aktywizacja zawodowa Urzad Marszalkowskd
Dziecko pod opieka — idziemy do pracy Bydgoszcz | . ywizac) 2018-03-01 2021-06-30 Wojewodztwa
i powrét na rynek pracy ) .
Kujawsko-Pomorskiego
Dziecko pod opieka - to Twéj czas na aktywizacja zawodowa Urzad Marszalkowskd
AN Bydgoszaz | [ T e | 20180301 | 2021-06-30 Wojewddztwa
prace rynek pracy P rynek pracy Kujawsko-Pomorskiego
. ustugi asystenckie dla
Badz Iaktywny - komp[eksowy program 0s6b niesamodzielnych,
rozwoju ustug asystenckich oraz wsparcia rozwéj aktywnosci
aktywnosci spotecznej skierowany do Opole ) aK .| 2018-01-01 2021-06-30 UMWO Opole
A - ! spotecznej i kulturalnej
0s06b z dysfunkcjami stuchu z terenu woj. . .
’ 0s6b z dysfunkcjg
opolskiego
stuchu
strategiczne planowa- Cooperafive Housing
Decentrallzathn IOfferlng Better Results Biuro Zarzagu nie w qkralnsklch jst, 2016-07-15 20220331 | Foundation, dziatajaca pod
and Efficiency (DOBRE) wsparcie procesu de- i
N L nazwg Global Communities
centralizacji w Ukrainie
o " konsultacje spoteczne - "
Nowa Jako§c konsultadj spoelcznych Biuro Zarzadu |  w planowaniu prze- 2019-01-02 2021-06-30 M|n|st§rsMo Iqwestycp
w planownaiu przestrzennym - Il edycja i Rozwoju
strzennym
MOWES?2 - Matopolski O$rodek Wsparcia Malopolskie Centrum
Ekonomii Spotecznej - Krakowski Obszar Krakéow ekonomia spoteczna 2020-02-01 2023-01-31 polskie o
. Przedsigbiorczosci
Metropolitalny
MOWES?2 - Matopolski Osrodek Wspar- Malonolskie Centrum
cia Ekonomii Spotecznej - Matopolska Krakéw ekonomia spoteczna 2020-02-01 2022-10-30 polskie "
. Przedsigbiorczosci
Zachodnia
Miodziez solidama z dziedzictwem Krakow | KOMPeIencie SPOCZNe | 551q.00.01 | 20200630 | ,, MmsterstwoRodziny,
miodziezy Pracy i Polityki Spotecznej
Urzad Marszatkowski
Elastyczni na rynku pracy w Daleszycach Kielce pomoc spoteczna 2019-07-01 2021-09-30 Wojewodztwa
Swietokrzyskiego
Urzad Marszatkowski
Lepsza przyszio$¢ Kielce pomoc spofeczna 2019-09-01 2021-11-30 ) Wojewddztwa
Swietokrzyskiego
Mamy na siebie plan! Aktywizacja spotecz- Urzad Marszalkowskd
b AR Kielce pomoc spoteczna 2019-08-01 2022-07-30 Wojewddztwa
no-zawodowa mieszkaricdw gminy Bieliny - .
Swietokrzyskiego
Fundacja Rozwoju
COMPASS- cor_npetenmes supporpng Krakow przed5|eb|lor‘czosc 2019-09-01 2022-06-30 Systemu Edukac1_|,
youth innovative entrepreneurship miodziezy Narodowa Agencja
Programu Miodziez
Rozkrecamy spoteczny biznes! Zielona Géra | ekonomia spoteczna 2018-10-01 2022-06-30 Urzad Marszalkowskd
’ Wojewodztwa Lubuskiego
L,INFOTECH - wysokie standardy Urzad Marszafkowski
ksztatcenia zawodowego Bialystok szkolnictwo zawodowe | 2019-09-01 2022-02-28 T2 .
Wojewddztwa Lubuskiego
w #puszczykrzemowej
LINFOTECH - wysokie standardy .
ksztalcenia zawodowego Bialystok 20200401 | 202-09:30 |, U7ad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego
w #puszczykrzemowej” 2.0
zarzadzanie o$wiatg
Akademia Trent?ro_w Wspomagania Katowice uklllerunll(owane naroz- | 540 08 01 2020-07-31 Europejski Fundusz
Oswiaty woj szkot | kompetencji Spoteczny
kluczowych uczniéw
doradztwo zawodowe,
kursy zawodowe, kursy
Powiatowa Akademia Sukcesu Ucznia Katowice zawodowe i studia 2018-09-01 2022-03-31 Wojewddztwo Slaskie
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Stworzenie inkubatora innowacji spotecz- brak vvlykluczer)le spoteczne, 2020-03-01 2023-02-28 Mlnlstgrstwo Inlwestyql
nych w obszarze wykluczenia spotecznego innowacje spoteczne i Rozwoju
Kluczowe um|e]§ltnos’c!—praktyczne Biatystok ksztatcenie zawodowe | 2020-07-01 2022-08-31 l.Jqu,d Marszatkowsllq
mozliwosci Wojewodztwa Podlaskiego
BIT: Bony na Innowacje Technologiczne -
wsparcie rozwoju kompetendji cyffowych |y, |innowadje technologicz- | o0, 01 01 | 2022.07.31 | Ministerstwo Cyfryzadji
pracownikéw instytucji kultury w podregio- ne w sektorze kultury
nie nowotarskim
I Youth Impact Biuro Zarzadu Ewaluacja 2019-04-01 2022-07-30 FMO EOG/Ecorys
Blizej rodziny i dziecka -wsparcie rodzin
przezywajacych problemy opiekuficzo- | o pomocspoleczna | 20180501 | 2021-09-30 ROPS Opole
wychowawcze oraz wsparcie pieczy
zastepczej -1l edycja
- e ) Urzad Marszatkowski
Swigtokrzyski OSrodek Wsparcla Kielce | ekonomiaspoleczna | 2019-09-01 | 2023-03-31 Wojewddztwa
Ekonomii Spotecznej (SOWES) . )
Swietokrzyskiego
Inkubator Wiaczenia Spolecznego Krakow | W/KIUCZONIE SPOICZNG, | 5090 1001 | 023,090 | MiniSterstwo Inwestyc
innowacje spoteczne i Rozwoju
. } . . spoteczenstwo 11 Y
Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny | Biuro Zarzadu obywatelskie 2019-11-05 2024-12-31 FMO EOG
Rozwdj kompetencji
zarzadczych i wspot-
. pracy w jednostkach
Leadership Academy for Cross Boarded | g; 0 7o/, | samorzadu terytorialne- | 2020-01-22 | 2020-12-31 Rada Europy
Cooperation ;
go w regionach przy-
granicznych w Polsce
i Ukrainie
Do$wiadczam, rozumiem, ttumacze- rozwoj edukacii i aktyw- Urzad Marszalkowski
; ) - Kielce i 2020-06-01 2021-12-31 Wojewodztwa
LZEROM" rozwija kompetencje kluczowe ne spofeczefistwo - )
Swietokrzyskiego
. ! Kompetencje kluczowe - "
Pomorska Szkolaf T_renerow Wsparcia Gdarisk uczniow, edukacia 2018-08-01 2021-03-31 Ministerstwo Edykacu
Oswiaty P Narodowej
treneréw o$wiaty
Kawa z wartosciami Krakow | VSpolPracamiedzyna- | po49 0501 | ppp1.03.31 | Narodowy Instytut
rodowa Wolnoci
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PROJEKTY ZAKONCZONE W 2020 R.:

. Osrodek A S Realizacja Realizacja . q
Nazwa projektu Sy Gtéwna dziedzina od: do: Instytucja zlecajaca
(Od)wazni na rynku pracy- wsparcie na Wsparcie na zafo- Urzad Marszatkowski
azn! Na 1Yk pracy- WSparcie na |- giagiok | zenie dzialalnosci | 01.04.2018 | 31.03.2020 Wojewddztwa
zalozenie dziatalno$ci gospodarczej ) )
gospodarczej Podlaskiego
zarzadzanie o$wiatg
! X . ukierunkowane na - "
Doskonalenie Tre’nelrow Wspomagania tods rozwé szkél i kom- 01.08.2018 30.06.2020 Ministerstwo Edlukacu
O$wiaty o Narodowej
petencji kluczowych
uczniow
Szkolenia i doradztwo dla pracownikéw
systemu wspomagania pracy szkoty —

- ) ! Rozwijanie kompe- - "
ZWOj. kuJavysko_-pomorskle_go, lubuskie- Bydgoszez tencj Kluczowych 01.08.2018 30.06.2020 Ministerstwo Edlukacu
go, mazowieckiego, warmifisko-mazur- o Narodowej

: ) . ) uczniow
skiego, wielkopolskiego, zachodniopo-
morskiego
MOWES - Matopolski Osrodek Wspar- Malonolskie Centrum
cia Ekonomii Spotecznej — Krakowski Krakow Ekonomia spoteczna | 01.08.2016 | 31.01.2020 polsiie .
‘ Przedsigbiorczosci
Obszar Metropolitalny
Szkolenia IT z wy-
e-Xtra Kompetentni - Rozwdj kompeten- branych dziedzin dla Centrum Proiektow
cji cyfrowych mieszkacow wojewddz- Krakéw mieszkancéw gmin— | 09.04.2018 | 31.08.2020 !
e . ; : Polska Cyfrowa
twa matopolskiego i $wigtokrzyskiego projekt regrantingowy
dla gmin
Interreg Europe; Nazwa
dodatkowego zrodta:
RATIO - Regional actions to innovate Urzad Marszatkowski
operafional programmes/Dziatania Krakow | Przedsiebiorczodé | 01.042016 | 31.032020 | \volewodztwa Malo-
regionalne na rzecz wprowadzenia polskie — czgsciowe
innowacji do programéw operacyjnych dofinansowanie wktadu
wiasnego do projektu
w2016
Nauczanie rolnicze
Nauczanie rolnicze XXI w. w Zespole XXI'w. w Zespole Mazowiecka Jednostka
Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego | Warszawa Szkot Centrum 15.02.2018 | 29.02.2020 | Wdrazania Programéw
w Studziericu Ksztatcenia Rolnicze- Unijnych
go w Studzieficu
. ) Szkolenia i elektroni- -
Nowoczesne zarzadzanie ustugami sacia ushua z zakresu Ministerstwo Spraw
dziedzinowymi w samorzadach woje- Krakow a usiug 01.10.2018 | 31.12.2020 Wewnetrznych
. ol podatkéw i zarzadza- . AT
wodztwa $laskiego . S i Administracji
nia nieruchomosciami
Rozwijamy sie dzieki e-ustugom. Samo- Zsazckglﬁg;j : glsla(:(rg:;] Ministerstwo Spraw
rzadowe partnerstwo na rzecz informa- Krakow ) X 9 01.10.2018 30.11.2020 Wewnetrznych
LT . - podatkéw i zarzadza- ) L
tyzacji wspotpracy z przedsiebiorcami. o P i Administracji
nia nieruchomo$ciam
Szkolenia IT z wy-
e-MISJA - rozwéj kompetenciji cyfrowych branych dziedzin dla Centrum Proiektow
mieszkancow wojewodztwa lubelskiego Krakéow mieszkancéw gmin— | 01.10.2018 30.11.2020 !
. ) : : Polska Cyfrowa
i podkarpackiego projekt regrantingowy
dla gmin
Wykluczenie Urzad Marszatkowski
Aktywnos¢ droga do sukcesu Biatystok Y 01.07.2019 | 30.11.2020 Wojewodztwa
spoteczne .
Podlaskiego
- Urzad Marszatkowski
. . . . . Aktywizacja o
Aktywni lokalnie - skuteczni globalnie 2 Biatystok 01.01.2020 31.10.2020 Wojewddztwa
spoteczno-zawodowa )
Podlaskiego
,InForMe 2.0 - Dziatania informacyjne Biuro Informowanie Dyrekcja Generalna
w zakresie promocji Polityki Spéjnosci Zarzadu na temat Polityki 01.04.2019 31.03.2020 | ds. Polityki Regionalnej

w polskich mediach lokalnych”
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PROJEKTY MIEDZYNARODOWE
ORAZ ROZWOQJ DEMOKRACIJI LOKALNE)J
| SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO ZA GRANICA

Dziatalno$¢ miedzynarodowa Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regul-
skiego skupia sie na promocji Polski, jej osiggnie¢ w sferze reformowania spoteczenstwa,
gospodarki i pafstwa oraz aktywizacji mtodziezy.

W ostatnich latach najwiece] dziatarh FRDL za granicg realizowanych jest na rzecz Ukra-
iny. Fundacja od blisko 20 lat wspiera tam reformy demokratyczne na szczeblu lokalnym
oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego. Projekty realizowane obecnie we wspot-
pracy z Ukraing koncentrujg sie na przekazywaniu najlepszych doswiadczen i dobrych
praktyk w obszarze polskiej samorzgdnosci lokalnej oraz rozwoju wspdtpracy transgra-
nicznej pomiedzy polskimi gminami a ukrainskimi gromadami.

Fundacja zaangazowana jest takze w projekty stuzgce aktywizacji mtodziezy poprzez
rozwijanie kompetencji sprzyjajgcych przedsiebiorczosci innowacyjnej, ewaluacje efek-
tywnosci dziatan podmiotdw angazujgcych sie w aktywizacje zawodowa mtodziezy
niepracujacej i nieuczacej sie oraz poprzez wypracowanie metod i narzedzi aktywizacji
mtodziezy w sektorze przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra respektuje zasady spra-
wiedliwego handlu. Osrodek regionalny w Krakowie prowadzi projekt majacy na celu
identyfikacje potencjatu innowacyjnego matych i srednich przedsiebiorstw z obszaréw
wiejskich i terendw o matej gestosci zaludnienia. Fundacja wspiera rowniez rozwéj me-
diow lokalnych w zakresie informowania o Polityce Spdjnosci. Gtéwnymi odbiorcami
dziatan sg przedstawiciele jednostek terytorialnych, organizacji pozarzgdowych, media
lokalne, liderzy lokalni i mtodziez.

Decentralization Offering Better Results and Efficiency (DOBRE)

Jednym z najwazniejszych projektéw miedzynarodowych realizowanych przez FRDL
w 2020 roku byt program ,, Decentralization Offering Better Results and Efficiency
(DOBRE)”. Jest on wdrazany od 2016 roku i stanowi odpowiedzZ na najistotniejsze wy-
zwania, jakie stojg przed Ukraing w zwigzku z decentralizacjg wtadzy publicznej i reforma



samorzadu terytorialnego. Program ten finansowany jest przez USAID (Amerykanska
Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego) i realizowany przez miedzynarodowe konsor-
cjum, w ktérym role lidera petni Global Communities.

Celem DOBRE jest wsparcie i wzmocnienie zarzgdzania na poziomie lokalnym, stworze-
nie lepszych warunkéw dla rozwoju nowopowstatych ukrainskich jednostek terytorial-
nych, zwiekszenie zaangazowania obywateli w podejmowanie decyzji oraz zapewnienie
przejrzystosci i rozliczalnosci dziatat podejmowanych przez administracje publiczna.

Dziatania projektowe sg prowadzone wielotorowo i zapewniajg kompleksowe wsparcie,
merytoryczne i finansowe, nowym ukrainskim jednostkom terytorialnym. Poza gtéwny-
mi dziataniami skoncentrowanymi na wsparciu doradczym w zakresie najwazniejszych
aspektow funkcjonowania samorzadéw (strategicznego planowania, rozwoju gospodar-
czego, poprawy jakosci ustug publicznych, zarzadzania finansowego, planowania prze-
strzennego), program obejmuje: dziatania edukacyjne, skierowane do mtodziezy, kobiet
i lokalnych lideréw, rozwijanie sektora edukacji na potrzeby administracji publicznej,
wsparcie technologiczne, a takze kampanie medialng adresowang do ukrainskiego spo-
teczenstwa. Poza FRDL i Global Communities, w sktad konsorcjum realizujgcego projekt
wchodzg nastepujgce organizacje: Ukraine Crisis Media Center (Ukraina), SocialBoost



(Ukraina), Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (Polska) oraz National Democratic Institute (USA).

Do 2020 roku program DOBRE byt realizowany w 75 tzw. skonsolidowanych gromadach,
zlokalizowanych w 7 obwodach Ukrainy: dniepropietrowskim, iwanofrankowskim, char-
kowskim, chersonskim, kirowohradzkim, mikotajowskim oraz tarnopolskim. W 2020
roku, w zwigzku z ogromnym zainteresowaniem ukrairiskich samorzgddw, sponsor pro-
gramu (USAID) podjat decyzje o jego przedtuzeniu i rozszerzeniu, dzieki czemu wspar-
ciem zostato objetych kolejnych 25 ukrainskich gromad z dodatkowych trzech obwodow:
zaporoskiego, czerniowieckiego oraz czernichowskiego. W sumie wiec beneficjentami
DOBRE jest az 100 samorzaddw i spotecznosci lokalnych.

FRDL realizuje jeden z najwazniejszych komponentéw programu DOBRE, polegajacy
na wsparciu ukrainskich jednostek w zakresie przygotowywania strategicznych pla-
noéw rozwoju. Fundacja ktadzie szczegdlny nacisk na stosowanie metod partycypacyj-
nych tak, aby budowac¢ zaufanie spoteczne do nowych struktur samorzadowych i wpro-
wadzanych przez nie reform.

Dziatania FRDL w programie opierajg sie na Modelu Partycypacyjnego Planowania Stra-
tegicznego FRDL, wypracowanym i przetestowanym przez Fundacje w wielu projektach
zrealizowanych w Polsce i za granicg. Model ten zostat nastepnie dostosowany do re-
alidw ukrainskich oraz potrzeb DOBRE i z powodzeniem uzyty w aktualnie realizowanym



programie. Co wiecej, sgdzgc po metodach pracy obecnych w innych programach po-
mocowych na Ukrainie, mozna uznac, ze model FRDL zyskat w tym kraju pewne uznanie.

Niestety, juz na poczatku 2020 roku, w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19, wszy-
scy partnerzy realizujgcy projekt DOBRE musieli sie zmierzyé z powaznymi utrudnienia-
mi w prowadzeniu wczesniej zaplanowanych dziatan. W pierwszych miesigcach epide-
mii wszystkie prace realizowane dotgd bezposrednio w gromadach zostaty wstrzymane
i przeformatowane, w taki sposdb, by mogty by¢ prowadzone w formie zdalnej. W kolej-
nych miesigcach zastosowany zostat model hybrydowy, zaktadajgcy realizacje czesci za-
dan w wersji online oraz niezbedne dziatania w terenie (prowadzone przy uwzglednieniu
aktualnej sytuacji epidemicznej w konkretnych gromadach).

Ostatecznie w 2020 roku, pomimo trudnej sytuacji epidemicznej, udato sie wdrozy¢
wsparcie mentoringowe w zakresie wdrazania strategii rozwoju w 40 gromadach, a tak-
ze przygotowac do realizacji etapu diagnostycznego (poprzedzajgcego etap strategicz-
nego planowania) w 25 gromadach, ktére przystgpity do projektu w ramach rozsze-
rzenia DOBRE. Jednoczesnie, Fundacja angazowata sie w dodatkowe dziatania majace
na celu wsparcie ukrainskich gromad w obliczu pandemii COVID-19 i zwigzanych z nig
wyzwan. Okazjg do tego byty dwie miedzynarodowe konferencje online, zorganizowa-
ne w ramach programu DOBRE: ,Communities in Quarantine — Ukrainian and Foreign
Experience” (26 marca 2020 r.) oraz ,Reviving Local Economies: How National and Lo-
cal Governments Can Support Local Business During and After COVID-19” (28 kwietnia
2020 r.). W ich trakcie m.in. polscy eksperci i praktycy samorzagdowi prezentowali ukra-
inskim samorzgdowcom polskie rozwigzania i doswiadczenia w zarzadzaniu jednostka
samorzgdowg w warunkach pandemii.



Dodatkowo, we wrzesniu i pazdzierniku 2020 roku, FRDL przeprowadzita badanie an-
kietowe wsrdd ukrainskich gromad, w ktérych w latach 2017-2019 eksperci Fundacji
pracowali w ramach programu DOBRE nad strategiami rozwoju. Wszystkie ankietowane
gromady (100%) uznaty, ze wypracowana Strategia Rozwoju spetnita ich oczekiwania.
Podobne odpowiedzi uzyskano na pytanie o ocene dokumentu strategicznego — 100%
respondentéw pozytywnie ocenito dokument. Na pytanie o to, czy proces planowa-
nia strategicznego spetnit oczekiwania respondentéw, odpowiedzi pozytywnej udzielito
96% przedstawicieli gromad. Jednym w wazniejszych pytan byto takze to, czy partycypa-
cyjne planowanie strategiczne przyniosto jakie$ pozytywne zmiany w gromadzie — 84%
respondentéw odpowiedziato, ze w gromadzie mozna zaobserwowac pozytywne zmia-
ny. Z kolei przydatnos¢ strategii w zarzadzaniu gromadg zostata pozytywnie oceniona
przez wszystkich pytanych (100%). Praca konsultantéw FRDL, realizujgcych procesy stra-
tegicznego planowania, zostata oceniona pozytywnie przez 96% respondentow. Bardzo
wysoko zostaty ocenione zaréwno kompetencje i wiedza merytoryczna konsultantéw,
jak i stosowane przez nich metody pracy oraz zaangazowanie.

Cytujgc dodatkowe komentarze uczestnikdw badania, mozna wskazaé przyktadowe opi-
nie dot. dziatan FRDL:

— ,Nasza Strategia Zrownowazonego Rozwoju zostata uznana za najlepszg sposrod
innych dokumentow strategicznych w naszym obwodzie” (Mykolaivska Gromada).

— ,Warto zwrdcic szczegdlng uwage na to ze konsultanci patrzq na gromade jako na
catosé, na jej potencjat i potrzeby. Dzieki konsultantom nastqpita zmiana w postrze-
ganiu gromady w swiadomosci wtadz i mieszkaricow” (Novooleksandrivska Gromada).

— ,Strategia rozwoju gromady, opracowana we wspodtpracy z konsultantami FRDL jest
skuteczna i odpowiada potrzebom wszystkich mieszkaricow gromady. Dziekujemy za
profesjonalne wsparcie!” (Velykokopanivska Gromada).

— ,Uczestnictwo w procesie planowania strategicznego byfo bardzo interesujqgce i sku-
tecznie poprawito Zycie w gromadzie” (Petrykivska Gromada).

— ,Nasza gromada z przyjemnosciq pracowata nad dokumentem strategicznym przy
wsparciu konsultantéw FRDL. Jestesmy za to nieskoriczenie wdzieczni. Z niecierpliwoscig
czekamy na monitoring” (Grechanopodivska Gromada).

,Akademia Przywddztwa dla Wspotpracy Transgranicznej”
dofinansowany przez Rade Europy

,Akademia Przywddztwa dla Wspdtpracy Transgranicznej” to program rozwoju kom-
petencji liderskich, a zarazem platforma wymiany najlepszych praktyk i doswiadczen,



skierowany do $wiadomych i nowoczesnych liderow samorzadowych z terendw przy-
granicznych, ktérzy chca rozwija¢ kompetencje przywddcze niezbedne do ksztattowania
rozwoju lokalnych spotecznosci oraz skutecznego angazowania mieszkancéw w inicjaty-
wy wspoétpracy transgranicznej.

Akademia byta realizowana przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Re-
gulskiego w oparciu o program Centrum Ekspertyz dla Dobrego Rzadzenia Rady Europy
(Center of Expertise for Good Governance). Warsztaty byty prowadzone przez certyfikowa-
nych treneréw Rady Europy. Akademia zazwyczaj obejmuje realizacje trzech trzydniowych
sesji warsztatowych. Pierwsza sesja zostata zrealizowana jeszcze roku 2019 w Rzeszowie.

Po raz drugi lokalni liderzy spotkali sie w marcu 2020 roku w Przemyslu, zeby rozmawiac
o wyzwaniach w budowaniu potencjatu instytucjonalnego samorzadow. ,Wazne sg ja-
sne zasady systemu wynagrodzen i odpowiedzialnosci oraz sprawiedliwy podziat zadan”
— zaznaczyt Wojciech Bakun, prezydent miasta Przemysl. ,To my, szefowie JST narzu-
camy styl i ton pracy, powinnismy wiec budowac kulture zespotu, widzie¢ i doceniaé
ludzi w zespole” — dodat Oleh Mykytyn, wéjt lopatiwskiej gromady. Podczas drugiej sesji
uczestnicy rozmawiali o konkretnych projektach i inicjatywach dotyczgcych wspotpracy
transgranicznej oraz rozszerzaniu sieci tej wspotpracy. Wspdlnie z doswiadczonymi tre-
nerkami analizowali wyzwania, przed jakimi stojg ich gminy. Diagnozujac problemy i szu-
kajgc rozwigzan mogli na biezgco konsultowaé pomysty zaréwno z prowadzgcymi, jak
i kolegami i kolezankami z innych gmin.

Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng kontynuacja serii spotkan odbyta sie w forma-
cie online. Trzecia sesja zostata podzielona na trzy dwudniowe spotkania we wrzesniu,
pazdzierniku i listopadzie 2020 roku. Internetowa formuta warsztatow nie przeszkodzita



w dzieleniu sie wiedzg ani w merytorycznej rozmowie. Podczas sesji online odbywa-
jacych sie w formie warsztatowej przewodniczacy gmin i miast kontynuowali obrady
na temat kompetencji niezbednych w pracy liderow spotecznosci lokalnych. Najwie-
cej uwagi poswiecono kwestiom dotyczacym kapitatu spotecznego, wspdtpracy gmin,
rozwigzywaniu konfliktow, jak rowniez kwestiom zwigzanym z przywddztwem i part-
nerstwem, kulturg organizacyjng i pracg zespotowg oraz partycypacjg obywatelska.
Kontynuowano temat wzmacniania sieci podmiotow wspdtpracy transgranicznej oraz
wspotpracy przy konkretnych projektach i inicjatywach.

W programie wzieto udziat 16 przewodniczgcych gmin (8 z Polski, 8 z Ukrainy). Projekt
,Akademia Przywddztwa dla Wspdtpracy Transgranicznej” realizowany byt przez Biuro
Zarzadu FRDL w ramach wspotpracy z Radg Europy, od stycznia do grudnia 2020 roku.
Wartos¢ projektu wyniosta 69 127 ztotych.

YOUTH IMPACT — ewaluacja na rzecz aktywizacji zawodowej mtodziezy

Celem projektu jest wsparcie rozwoju podmiotow dziatajgcych na rzecz aktywizacji
zawodowej, wspierania zatrudnienia i przedsiebiorczosci mtodziezy w zakresie syste-
matycznej ewaluacji wtasnych dziatan, w tym ewaluacji wptywu. Projekt oferuje kom-
pleksowe wsparcie organizacji — w ciggu trzech lat realizacji projektu powstang m.in.
narzedziowniki ewaluacyjne, kurs e-learningowy dotyczacy ewaluacji, artykuty eksperc-
kie zwigzane z ewaluacjg, a takze program dla mtodych ewaluatordw, ktérzy przeprowa-
dzg badz zaprojektujg ewaluacje dla podmiotéw wspierajgcych aktywnos$é¢ zawodowg/
przedsiebiorczos¢ mtodych.



W ramach projektu w pierwszej potowie 2020 roku przeprowadzony zostat cykl trzech
warsztatéw ewaluacyjnych z przedstawicielami organizacji: Fundacji Aktywizacja, Fun-
dacji Effatha, Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu Uniwersytetu Warszawskiego,
Fundacji Kocham Swoje Zycie. Podczas warsztatéw — przeprowadzonych z powodu pan-
demii online — uczestnicy uczyli sie planowania ewaluacji w swoich dziataniach oraz te-
stowali narzedzia ewaluacyjne wypracowane w ramach projektu. W miesigcach letnich
polski zespdt opracowat narzedziownik ewaluacyjny, stuzgcy ewaluacji projektow z za-
kresu aktywizacji zawodowej mtodziezy i mtodych dorostych. Napisany w jezyku angiel-
skim materiat zostat — po wprowadzeniu uwag i poprawek partnerdw konsorcjum Youth
Impact — przettumaczony na jezyki polski, czeski i stowacki, ztozony graficznie, a nastep-
nie opublikowany na stronie: www.youth-impact.eu. We wrzeéniu 2020 roku przepro-
wadzono dwudniowy wirtualny zjazd partnerdéw, podczas ktérego omdwiono meryto-
rycznie dotychczasowe dziatania i zaplanowano kolejne kroki w realizacji projektu.

Jesienig 2020 roku polski zespdt Youth Impact opracowat sze$¢ modutdéw e-learningo-
wych, ktére miaty stuzy¢ za podstawe szkolen zaplanowanych na kolejny rok. Moduty
w atrakcyjny sposdb prezentujg wiedze na temat tego, czym jest ewaluacja, jak sie do
niej przygotowadc, jak zaplanowac proces zbierania danych, w jaki sposéb analizowacd
zebrane dane i jak napisac raport z badania, w jakich projektach warto przeprowadzi¢
ewaluacje wptywu, co nalezy bra¢ pod uwage przy ewaluacji projektéw skierowanych
do mtodziezy, jak zachowac wysokie standardy ewaluacji. Kurs e-learningowy dostepny
jest na platformie: moodle.youth-impact.eu.

Projekt ,Youth Impact” realizowany jest od kwietnia 2019 roku do lipca 2022 roku przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego we wspotpracy z Chan-
nel Crossing (Czechy, lider projektu), PEDAL Consulting (Stowacja) i Forschungsinstitut
flr Innovative Arbeitsgestaltung und Pradvention (Niemcy). Projekt jest finansowany
w ramach Funduszu na Rzecz Zatrudnienia Mtodziezy z Funduszy Norweskich i EOG.
Fundusz ten zostat powotany przez Islandie, Norwegie i Liechtenstein w celu promowa-
nia zrownowazonego i wysokiej jakosci zatrudnienia mtodziezy w Europie.



COMPASS — kompetencje wspierajace przedsiebiorczosc¢
innowacyjng mfodziezy

Projekt ma na celu wspieranie budowania potencjatu oséb pracujgcych z mtodzieza

w zakresie rozwoju kompetencji sprzyjajacych przedsiebiorczosci innowacyjnej. Zostat

opracowany na podstawie rekomendacji z ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Matopolskiego, ktore szczegdlny nacisk ktadg na koniecznos$¢ rozwoju

kapitatu spotecznego Matopolski. Projekt koncentruje sie na opracowaniu materiatéw

edukacyjnych dla personelu pracujgcego z mtodziezg, utatwiajgcych realizacje dziatan

edukacyjnych w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci. Projekt zbudowano w oparciu

o metode ROZY WIATROW (WIND ROSE) i zaktada cztery kierunki kompasu powigzane

z czterema gtéwnymi tematami uczenia sie:

1. N - Nowosci i innowacje w przedsiebiorczosci, kluczowe kompetencje nowoczesnej
gospodarki,

2. S —Samoocena i narzedzia wspierajgce rozwdj osobisty mtodziezy ukierunkowane
na innowacyjng przedsiebiorczosé,

3. E— Doswiadczenia i dobre praktyki w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci mto-
dziezy,

4. W — Warsztaty, szkolenia, seminaria — programy nauczania wspierajgce innowacyj-
nos¢ mtodziezy.

Rezultatem projektu bedzie powstanie Podrecznika (COMPASS Toolkit) dla nauczycieli,
edukatoréw mtodziezowych, treneréw oraz coachéw, ktéry bedzie praktycznym zbiorem
narzedzi edukacyjnych, takich jak: opis kompetencji na rzecz przedsiebiorczosci innowa-
cyjnej, prezentacja narzedzi oceny kompetencji mtodziezy, prezentacja przyktadowych



scenariuszy zaje¢ ukierunkowanych na kompetencje sprzyjajace inkubowaniu przedsie-
biorczosci innowacyjnej, dobre praktyki w pracy z mtodziezg w zakresie rozwoju przed-
siebiorczosci.

Podrecznik bedzie upowszechniany wsrdod cztonkdow Samorzgdowego Forum Oswiaty,
a takze Samorzadowego Forum Kultury, ktére w Matopolsce prowadzi FRDL MISTIA.

W zwigzku z pandemig COVID-19 okres realizacji projektu zostat przedtuzony do korica
czerwca 2022 roku, a w 2020 roku wszystkie dziatania odbyty sie w formule zdalne;j.
Partnerzy projektu spotykali sie cyklicznie podczas zdalnych spotkan i seminariow, aby
pracowac nad Podrecznikiem.

Projekt ,COMPASS — kompetencje wspierajgce przedsiebiorczos¢ innowacyjng mtodzie-
zy” realizowany jest od wrzes$nia 2019 roku do czerwca 2022 roku przez Regionalny
Osrodek FRDL — Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego i Administracji w Krako-
wie, we wspotpracy z Pedal Consulting (Stowacja), Fondatsiya za Reforma v Mestnoto
Samoupravlenie (Butgaria) i EduCentrum (Czechy) w ramach programu Erasmus+.

Jednostka zlecajaca jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja Pro-
gramu Erasmus+ linia KA2 — Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk,
Partnerstwa strategiczne na rzecz mfodziezy, a wartos¢ projektu wynosi 292 041 ztotych.

Inkubator Wtgczenia Spotecznego

Projekt ,Inkubator Wtgczenia Spotecznego” ma na celu pobudzenie innowacyjnosci
i stworzenie ekosystemu wspierajgcego generowanie innowacji spotecznych. Dzieki
przewidzianemu w ramach projektu mechanizmowi grantowemu mozliwe bedzie wspar-
cie i upowszechnienie innowacyjnych pomystéw, ktére przyczynia sie do rozwigzywania
problemdéw o0sdéb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z zycia spotecznego.
Projekt zaktada przyznanie grantdw dla 60 innowacji spotecznych oraz upowszechnie-
nie 6 z nich. Maksymalna kwota grantu na innowacje wynosi 100 000 PLN, natomiast
$rednia wartos$¢ grantu to 49 000 zt. Inkubacja (opracowanie, testowanie, upowszech-
nianie) innowacji spotecznych w ramach projektu ,IWS” pozwoli na szybsze i bardziej
efektywne rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym w kraju.

W ramach projektu przewidziano nastepujace dziatania:

. Przygotowanie procedur grantowych.

. Nabér grantobiorcéw — rekrutacja i animacja lokalna.

. Udzielenie grantow.

. Wsparcie grantobiorcéw i ewaluacja IS.

. Wybdr rozwigzan do upowszechniania.

. Upowszechnienie i podjecie dziatarn w zakresie wtgczenia innowacji do polityki
i praktyki.

a Ul WN



W roku 2020 w ramach projektu opracowano procedury grantowe oraz rozpoczeto dzia-
tania w ramach Mobilnego Punktu Konsultacyjnego, w tym przeprowadzono pierwsze
spotkanie informacyjno-inspirujace z cyklu , Sniadanie przy innowacjach”.

Obszar tematyczny projektu/stowa klucze: aktywizacja zawodowa i walka z wyklucze-
niem spotecznym, ekonomia spoteczna, projekty spoteczne

Okres realizacji: 1.10.2020— 30.09.2023

Zrédto finansowania: Program POWER 2014-2020, O$ priorytetowa IV Innowacje spo-
teczne i wspdtpraca ponadnarodowa, Dziatanie 4.1 Innowacje spoteczne

Instytucja kontraktujgca: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Wartos¢ projektu: 5 855 989,70 zt

Lider projektu: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Krakowie

Partnerzy projektu:

e FRDL — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

e Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie

COFFEE — cooperation for fair economy and education

Projekt COFFEE realizowany byt w unikalnej formule partnerstwa miedzynarodowego
6 instytucji, z 5 réznych krajow Swiata, reprezentujacych 3 rézne sektory: sektor spo-
teczny i ekonomii spotecznej, sektor administracji publicznej i samorzadoéw lokalnych
oraz sektor przedsiebiorczosci i biznesu.

Celem projektu byto budowanie potencjatu organizacji spotecznych, ktdre zajmujg sie
aktywizacjg zawodowg mtodziezy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze
ekonomii solidarnej i sprawiedliwego handlu.

Projekt realizowany jest w okresie: 1.11.2018—-31.03.2021 w partnerstwie nastepuja-

cych podmiotow:

e Fundacja Dzieta Kolpinga w Polsce — POLSKA (Lider projektu)

e FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie —
POLSKA

e Fundacién Padre Adolfo Kolping A.C. Mexico — MEKSYK

e Obra Kolping en Honduras — HONDURAS

e Organizatia Centrala a Familiilor Kolping din Romania — RUMUNIA

e Langen Kaffee GmbH — NIEMCY



Tematy przekrojowe projektu:

e Rozwdj potencjatu inicjatyw przedsiebiorczosci spotecznej i sprawiedliwego handlu
na przyktadzie produkcji i sprzedazy kawy fair trade,

e Tworzenie miejsc pracy dla mtodziezy w Hondurasie, Meksyku, Rumunii i Polsce
w sektorze fair trade i ekonomii spotecznej,

e Rozwodj dobrych praktyk i rozwigzan w obszarze ekonomii solidarnej.

W 2020 roku (17-23 lutego) odbyto sie spotkanie partneréw projektu w miescie Braszéw
w Rumunii, ktérego organizatorem byto Dzieto Kolpinga w Rumunii. Program wydarze-
nia obejmowat analize interesariuszy na poziomie lokalnym, regionalnym i miedzyna-
rodowym, zwigzanych z pracg z mtodziezg oraz sektorem ekonomii spotecznej. Modut
szkoleniowy dotyczacy narzedzi opracowania analizy interesariuszy, zwtaszcza w odnie-
sieniu do wtadz lokalnych i instytucji publicznych, zostat zrealizowany przez Dawida Ho-
inkisa, eksperta FRDL — MISTiA. Ponadto w ramach wydarzenia uczestnicy wzieli udziat
w wizytach studyjnych —w inkubatorze spotecznym w Bukareszcie, gdzie prezentowano
praktyki angazowania réznych interesariuszy do wdrazania programoéw przedsiebiorczo-
$ci mtodziezy, oraz w spotecznej kawiarni w Sinisoarze, ktora rozwija miejsca pracy dla
mtodziezy z grup dewaloryzowanych, zwtaszcza wychowankéw doméw dziecka.

Wskutek pandemii COVID-19 od marca 2020 roku dziatania w projekcie realizowane byty
w formie zdalnej. W wyniku wspotpracy miedzynarodowej zostaty wypracowane dwa
efekty: film ,Fair trade coffee from Honduras”, dostepny w trzech wersjach jezykowych,
oraz Podrecznik dla pracownikéw mtodziezowych — wersja angielska Manual ,,Model of
youth leaders development for fair economy and education”.

Projekt byt finansowany w ramach programu Erasmus+ przez Agencje Wykonawczg ds.
Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA) Komisji Europejskiej, w ramach
programu Erasmus + Wktad wtasny do projektu zostat zapewniony dzieki dofinansowa-
niu w ramach Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROO udzielonemu przez
Narodowy Instytut Wolnosci na ztozony przez nas projekt: ,Kawa z wartosciami”.






ROZDZIAL V. DZIALALNOSC DORADCZA
— JAK EFEKTYWNIE ZARZADZAC GMINA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Swiadczy profesjonal-
ng i bezposrednig pomoc doradczg przy tworzeniu strategicznych dokumentéw nie-
zbednych do sprawnego zarzadzania jednostkg samorzadowg, pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych na przedsiewziecia rozwojowe czy tez opracowywania analiz stuzgcych
poprawie zarzadzania w jednostkach samorzgdowych.

Potencjat merytoryczny Fundacji jest efektem dtugoletniej wspdtpracy z najlepszymi
ekspertami w kraju i pozwala na oferowanie profesjonalnych i nowoczesnych ustug,
odpowiadajgcych na realne potrzeby samorzadow, a takze partnerow z sektora spo-
tecznego i biznesowego. Eksperci FRDL posiadajg niezbedng wiedze w zakresie specyfi-
ki funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego, ktorg tagczg z doswiadczeniami
zdobytymi w trakcie realizacji programoéw pomocowych, prowadzonych we wspdtpracy
z krajowymi i zagranicznymi instytucjami. Stale poszerzana o nowe produkty i doskona-
lona oferta FRDL dostosowywana jest do potrzeb samorzaddéw lokalnych.

Podejscie FRDL do procesu planowania strategicznego opiera sie na przekonaniu, ze
strategia rozwoju nie jest jedynie dokumentem wyznaczajgcym podstawowe kierunki
dziatan instytucji samorzgdowych, ale planem rozwoju catej spotecznosci lokalnej. Dla-
tego podczas pracy nad dokumentem strategicznym czesto wykorzystywany jest spraw-
dzony model ekspercko-partycypacyjny. Polega on na mozliwie szerokim udziale lokal-
nej spotecznosci oraz wtadz samorzadu przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertéw
i konsultantow zewnetrznych, ktérzy odpowiadajg m.in. za moderowanie warsztatéw
strategicznych i przeprowadzenie konsultacji spotecznych. Ta metoda pracy nad doku-
mentami strategicznymi przyczynia sie réwniez do aktywizacji i przedsiebiorczosci po-
szczegblnych srodowisk oraz catych lokalnych spotecznosci, a takze integracji spoteczne;j
mieszkancow i pozytywnej identyfikacji ze swoim Srodowiskiem.

Fundacja konsekwentnie rozwija oferte doradczg dotyczacg wszystkich dziedzin funk-
cjonowania samorzadu lokalnego i tworzy zespoty eksperckie, bedgce w stanie zrealizo-
wac szereg specjalistycznych ustug konsultingowych i doradczych.

Przyktady oferowanych ustug w ramach dziatalnosci doradczej:

e Strategia rozwoju gminy

Podstawowg ustugg doradczg FRDL jest przygotowanie strategii rozwoju gminy. Pro-
ces ten polega na zdiagnozowaniu potrzeb i probleméw oraz identyfikacji wyzwan
rozwojowych, oraz partycypacyjnym wypracowaniu zatozen lokalnej polityki rozwoju.
Dodatkowymi elementami strategii sg: nakreslenie ram organizacyjnych dla projektow
i programow rozwoju JST, zintegrowanie planowania spoteczno-gospodarczego z prze-
strzennym, przygotowanie racjonalnej i realnej polityki rozwoju w ujeciu dtugofalowym.



FRDL — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji prowadzit w 2020
roku proces budowy nowej Strategii Rozwoju Powiatu Oswiecimskiego, przewidzianej na
lata 2021-2030. 3 lipca 2021 rokupodpisy pod stosowng umowg ztozyli: Wicedyrektor
FRDL — MISTIiA Wojciech Odzimek, Starosta Oswiecimski Marcin Niedziela i Wicestaro-
sta Pawet Kobielusz. Prace obejmowaty m.in. szczegétowg diagnoze spoteczno-gospo-
darczg powiatu, sondaz opinii publicznej, partycypacyjne sesje strategiczne z udziatem
przedstawicieli srodowisk lokalnych i gmin powiatu oswiecimskiego, a takze szerokie
konsultacje spoteczne.

W grudniu Rada Powiatu Oswiecimskiego przyjeta jednogtosnie do realizacji opracowang
przez ekspertéw FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzgdu Terytorialnego i Administracji
Strategie Rozwoju Powiatu Oswiecimskiego na lata 2021-2030. W dedykowanej sesji wziat
udziat Dawid Hoinkis — Kierownik Zespotu ds. Doradztwa i Rozwoju, ktory przedstawit
przebieg procesu planowania strategicznego i najwazniejsze zatozenia dokumentu strate-
gii. Praca ekspertow FRDL spotkata sie z duzym uznaniem wszystkich radnych.

e Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych

Celem tej ustugi jest rozpoznanie lokalnych problemdéw spotecznych i zaplanowanie
odpowiednich rozwigzan, koordynacja dziatan podmiotéw dziatajgcych w sferze spo-
tecznej, adekwatnie do zidentyfikowanych probleméw lokalnych, oraz wypetnienie obo-
wigzku zapisanego w ustawie — zaréwno w przypadku gmin, jak i powiatow.

Eksperci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji z Kra-
kowa na zlecenie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zakopanem opracowali
Strategie Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Zakopane na lata 2020-2025.
W 2020 roku — podczas sesji XXIll — zostata ona przyjeta do realizacji przez Rade Miasta
Zakopane.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Zakopane jest dokumentem sta-
nowigcym podstawe do realizacji kierunkdw interwencji spotecznych, ktdore majg przyczy-
ni¢ sie do poprawy jakosci zycia jego mieszkaricow. Dotyczy to w szczegdlnosci tych miesz-
kancow, ktorzy sg zagrozeni lub dotknieci marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym, aby
w konsekwencji doprowadzi¢ do ich aktywizacji i integracji ze spotecznoscig lokalna.



Zrealizowane w 2020 roku dziatania konsultingowe i badawcze w osrodkach

regionalnych FRDL

Temat doradztwa:

Termin

Instytucja

Osrodek

Gminy Sitkéwka-Nowiny

Nowiny

realizacji: zZlecajaca: FRDL:
Audyt O$wiaty, badanie warunkéw zycia i startegia o$wiaty dla Gminy Kartuzy | 2020-02-29 UrzKaZ;j ﬂl\él;sta Gdansk
Audyt Oéwiaty dia Gminy Tezew 20200430 | UPAIMESIR G
czewa
Audyt O$wiaty dla Gminy Lipnica 2020-02-28 Urzl_a{gn(iicnglny Gdansk
Audyt Odwiaty dla Gminy Krynica Morska 2020-04-45 | JreadMiasta oL
Krynica Morska
Whiosek projektowy 2020-04-10 DS. Technology Gdansk
. o Urzad Gminy .
Analiza arkuszy organizacyjnych 2020-05-18 . Gdarisk
Ryjewo
Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych 2020-12-15 MOPS Lebork Gdansk
Gminny Program Przeciwdziatania Uzaleznieniom 2020-11-20 MOPS Lebork Gdarisk
Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych 2020-11-10 | PCPR w Bytowie Gdansk
Starostwo
Opracowanie WPF i budzetu 2020-11-15 Powiatowe Gdansk
w Sztumie
Przeprowadzenie konsultacji spotecznych na terenie Gmina Miedziana Géra
w zwigzku z przystapieniem przez Gmine Miedziana Géra do sporzadzenia Gmina Miedziana )
- . py 2020-12-14 ; Kielce
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego cze$¢ sotectwa Ko- Goéra
stomtoty Drugie ,Cze$¢ Zachodnia” oraz cze$¢ s
Przeprowadzenie badania rynku nt. spotecznego zapotrzebowania na ustugi
powstate w zwigzku z realizacjg projektu polegajacego na rozbudowie remizy 2020-03-10 Gmina Krasocin Kielce
OSP w Krasocinie
Opracoyvanlg Strat(legu Rozwigzywania Probleméw Spotecznych 2020-12-15 .Gmmal Kielce
dla Gminy Piekoszéw Piekoszow
Oprgcowanie §trategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na terenie 2020-12-11 Gmin:a Kielce
Gminy Zagnarsk Zagnansk
Opracowanie Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy Gmina
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Piekoszow 2020-12-15 . X Kielce
Piekoszéw
na lata 2021-2026
Opracowanie Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie 2020-10-31 Gmina Kielce
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2021 - 2030 (Zagnansk) Zagnansk
Opracowanie Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw 2020-10-31 Gmina Kielce
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii na 2021 rok (Zagnansk) Zagnansk
Opracowanie Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych 2020-12-29 Gmina Sitkéwka- Kielce

ROZDZIAt V / DZIALALNOSC DORADCZA




Opracowanie Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych

dla Gminy G6ro na lata 2021-2029 20204218 | Gmina Gomo Kielce
Opracowanie Diagnozy Lokalnych Zagrozen Spotecznych w gminie Gérno 2020-12-21 Gmina Gémo Kielce
Opracowanie Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oy ) . )
oraz Ochrony ofiar Przemocy w Rodzinie dla Gminy Gérno na lata 2021-2026 2020-12-21 Gmina Gomo Kielce
Opracowanie Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Lubien na lata 2020-12-31 Gmina Lubief Krakow
2019-2022
Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Mszana Dolna Miasto Mszana Krakéw
na lata 2019-2027 Dolna
Audyt odwiaty w gminie Jerzmanowice-Przeginia + szkolenie Gmina
. X 2020-03-31 Jerzmanowice Krakow
dla dyrektoréw szkét .
-Przeginia
Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowice-Przeginia 7. Gmina Jerzmanowi- .
na lata 2020-2030 2020-07-31 | ™ o Pryeginia Krakow
Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu Bocheriskiego na lata 2020-2025
z perspektywa do roku 2027 wraz z opracowaniem Strategicznej Oceny 2020-12-15 | Powiat bocheriski Krakow
Oddziatywania na Srodowisko
Strategia rozwoju gminy Libigz 2020-12-22 Gmina Libiaz Krakow
Audyt o$wiaty dla gminy Dobra 2020-03-31 Gmina Dobra Krakow
. . . Gmina .
Strategia Rozwoju Gminy Debno na lata 2021-2030 - DIAGNOZA 2020-10-31 Debno Krakow
. o ) . Gmina .
Analiza arkuszy organizacyjnych szkot dla gminy Skata 2020-04-30 Skala Krakow
Audyt odwiaty w gminie Wielka Wie$ 2020-07-20 | Gmina Wielka Wie$ Krakow
. . . ) - . Gmina .
Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych w Gminie Mogilany 2020-11-16 Mogilany Krakow
. ) ) T Powiat .
Strategia Rozwoju Powiatu O$wiecimskiego na lata 2021-2027 2020-12-30 P Krakow
Oswiecimski
Przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwigzywania Problemoéw a1 Gmina .
Spotecznych w Gminie Chrzandw na lata 2018-2023 2020-11-30 Chrzanéw Krakow
Strategia Rowoju Gminy Czarny Dunajec - DIAGNOZA 2020-12-18 Gm[')"ue:]gjzezmy Krakow
Aydyt o$wiaty w gminie Zabierzéw - analiza arkus;y organlzagyjl?yclh placpwek 2020-12-31 | Gmina Zabierzow Krakow
o$wiatowych na rok szkolny 2020/2021 oraz analiza subwenciji o$wiatowej
Film |_nformacyjno-|nstrukta_zow_y dot. modelu struktury 2020-12-15 MFiPR Krakéw
funkcjonalno-przestrzennej gminy
Poradmk_ dot. wy_t_ycznyc_h mewtowcznych i proceduralnych w odniesieniu 2020-12-15 MFiPR Krakow
do nowej strategii rozwoju gminy
Opracowanie analizy finansowo-organizacyjnej sieci szkét i placowek marzec
pré Y Wo-org yinel P -wrzesien | Gmina Sedziejowice £odz
o$wiatowych w Gminie Sedziejowice 2020
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Analiza arkuszy organizacyjnych Gminy Dukla 2020-03-31 Gmina Dukla Rzeszow
Raport o stanie Gminy Goleniow za 2019 rok 2020-06-19 UMIG Goleniow Szczecin
Audyt funkcjonowania o$wiaty w gminie Trzebiatow 2020-06-30 | UMIG Trzebiatow Szczecin
O'prgcowanle anal|;yIﬂna'nsowo-organlzacyjnej sieci szkét i placowek marzec-lipiec Gmina Sienno Warszawa
o$wiatowych w Gminie Sienno 2020
sierpiefi - | & ina Konstancin-
Opracowanie Statutu Gminy Konstancin-Jeziorna wrzesien Jezi Warszawa
2020 eziorna
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BADANIA | ANALIZY

W potowie 2019 roku w ramach Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego wyodrebniono Centrum Ekspertyzy Lokalnej (CEL), ktére oprdécz realizacji
projektéw badawczych zorientowanych na tematy zwigzane z demokracjg lokalng i sa-
morzadnoscig przygotowuje we wspdtpracy z ekspertami z réznych dziedzin publikacjee
L,ANALIZY CELowe” oraz ,,Opinie i Komentarze FRDL".

OPINIE | KOMENTARZE FRDL sg krotkimi, opiniotwérczymi tekstami eksperckimi doty-
czacymi biezgcych wydarzen, istotnych dla Srodowiska samorzadowego. Nie stronig od
subiektywnych ocen i prezentowane sg w krotkiej, publicystycznej formie. W 2020 roz-
poczelismy cykliczng publikacje opinii i komentarzy na naszej stronie internetowej,
publikujgc 4 opracowania. Wsrod nich nie mogto zabrakngé tych podejmujgcych pro-
blem wptywu pandemii.

Perspektywa gtebokich cie¢ i podwyzek — o finansach w mniejszych samorzadach

O perspektywie gtebokich cie¢ i podwyzek w nowym roku budzetowym pisat skarbnik
gminy miejsko-wiejskiej Janusz Zagorski. Na konkretnych przyktadach pokazywat skutki
narzuconych samorzgdom podwyzek kosztow, ograniczonych przychoddw, rosngcego
niedofinansowania zadan — zwtaszcza o$wiaty. Mniejsze gminy muszg rezygnowac z inwe-
stycji, ograniczac skale swiadczonych ustug, a takze podwyzszac¢ lokalne optaty i podatki.

,Ktoredy do tadu smieciowego w gminach?”
(autor: Maciej Kietbus).

Autor, doswiadczony doradca prawny wielu JST, odnidst sie do tematu kryzysu w gospo-
darce odpadami komunalnymi. W debacie publicznej coraz czesciej pojawia sie hasto
napisania od nowa ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach, jednak idea
ta nie zostata dotychczas wypetniona konkretng trescig. Co wiecej wydaje sie, ze wo-
bec nieokreslonych jeszcze granic odpowiedzialnosci producentdw za wprowadzane do
obrotu opakowania mozna dzi$ jedynie wstepnie wskazac kwestie, ktére wymagajg roz-
strzygniecia na samym poczatku prac nad ewentualng nowg ustawa.



Koronawirus a funkcjonowanie organéw stanowiacych JST. Propozycje rozwigzan
systemowych i sSrodki tymczasowe (autor: Maciej Kietbus).

Pandemia COVID-19 zaburzyta nasze zycie w wielu obszarach. Utrudnienia lub wrecz
catkowity brak mozliwosci zorganizowania sesji rad samorzadu terytorialnego staty sie
istotng barierg dziatania JST. Komentarz Macieja Kietbusa dotyczyt wykorzystania $rod-
kow zaradczych wobec utrudnien w funkcjonowaniu rad jednostek samorzadu teryto-
rialnego spowodowanych pandemig COVID-19.

Raporty o stanie gminy w czasie pandemii COVID-19 (autor: Stawomir Natecz)

Rozprzestrzenianie sie w Polsce wirusa SARS-CoV-2, skutkujgce wieloma obostrzeniami,
wywotato dyskusje i koniecznosé szybkich rozstrzygnie¢ w kwestii przepiséw reguluja-
cych funkcjonowanie organéw JST w sytuacjach nadzwyczajnych. Stawomir Natecz od-
niést sie do zmian w tych regulacjach, ktére wedtug niego sg konieczne takze ze wzgledu
na dramatycznie rozbiezne interpretacje dotychczas obowigzujgcych regulacji, prezen-
towane przez przedstawicieli zaréwno doktryny, jak i administracji rzgdowej. Moze to
prowadzi¢ do podejmowania uchwat, ktére bedg obarczone wadami prawnymi, co moze
skutkowad ostatecznie stwierdzeniem ich niewaznosci ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami.

Badanie sekretarzy JST

W listopadzie 2020 roku rozpoczeto badanie wsrdd sekretarzy jednostek samorzado-
wych dotyczgce czynnikéw ograniczajgcych skutecznosé funkcjonowania urzeddéw gmin.
Badanie prowadzone przez FRDL we wspodtpracy z Centre of Expertise for Good Gover-
nance Rady Europy skupiato sie na analizie uwarunkowan funkcjonowania administracji
lokalnej. Respondentami byli praktycy — sekretarze gminnych, ktdrzy najlepiej wiedzg,
co dziata, a co nie dziata w ich urzedach.

Byta to druga edycja tego badania. W poprzedniej edycji, zrealizowanej na przetomie
lat 2015 i 2016, udziat wzieli w nim przedstawiciele prawie 70% gmin w Polsce. Badanie
pozwolito ustali¢ m.in. wskazane przez sekretarzy priorytety rozwojowe JST, Zrodta naj-
wiekszych trudnosci w biezgcych zarzadzaniu czy problemowe obszary realizacji zadan.

W kwestionariuszu ostatniego badania pojawity sie podobne pytania, co w pierwszej
edycji, ale i szereg nowych, uwzgledniajgcych sytuacje pandemiczng. Sekretarze usto-
sunkowywali sie do kwestii zwigzanych z m.in. sprawnoscig dziatania ich jednostek sa-
morzgdowych, wptywem epidemii na organizacje pracy w urzedzie, kompetencjami
i potrzebami szkoleniowych kadry samorzgdowej. Badanie byto realizowane technika
CAWI (Computer Assisted Web Interview), za pomocg internetowego kwestionariusza,
do ktérego link sekretarze otrzymali na swoje skrzynki mailowe. Zbieranie ankiet zapla-
nowano do pofowy lutego 2021 roku. Wyniki zostang przedstawione podczas V Krajo-
wego Kongresu Sekretarzy.
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ROZDZIAL VII. POZOSTALA DZIALALNOSC
MISYJNA FUNDACIJI

W 2020 roku Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego przepro-

wadzita szereg innych dziatan, bezposrednio zwigzanych z realizacjg misji FRDL. Sktadaty

sie na to:

e dziatania na rzecz zwiekszenia sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania
administracji samorzgdowej;

e wspieranie decentralizacji wtadzy publicznej;

e wzmacnianie poczucia sprawstwa wsrdéd obywateli;

e budowanie lokalnego kapitatu spotecznego w Polsce;

e upowszechnianie polskich doswiadczen transformacji ustrojowej w innych krajach.

Wyzej wymienione dziatania prowadzone sg na poziomie ogdlnokrajowym przez Biuro
Zarzadu, a na poziomie regionalnym przez osrodki FRDL. Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, oprécz organizowania wtasnych wydarzen, partneruje
i wspomaga rowniez inicjatywy innych podmiotdw, zwigzane z szeroko pojetg dziatalno-
$cig na rzecz demokracji lokalne;j.

Narodowa Lekcja o Samorzgdzie Lokalnym

W 2020 roku, w zwigzku z obchodami 30-lecia samorzadnosci w Polsce, zostata powota-
na przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego oraz spoteczng
Inicjatywe 30. ROK WOLNOSCI Koalicja ROK SAMORZADNOSCI 2020. Do koalicji naleza
organizacje pozarzadowe, inicjatywy spofeczne oraz grupy nieformalne, zainteresowane
rozwijaniem spofeczenstwa obywatelskiego. Z zatozenia Koalicja ma charakter otwarty
i mozna do niej dotgczy¢ w kazdym momencie. Celem Koalicji jest edukacja poprzez
pokazywanie roli samorzadu terytorialnego w Polsce. Hastem Koalicji byta obywatelska
edukacja dla demokracji w duchu wolnosci, samorzadnosci i solidarnosci.

Czescig dziatan w ramach Koalicji byta ,,Narodowa Lekcja o Samorzadzie Terytorialnym”,
ktora odbyta sie w 30. rocznice pierwszych wolnych wyborow do samorzadu (27 maja).
Fundacja przygotowata z tej okazji specjalny pakiet edukacyjny ,Narodowa Lekcja o Sa-
morzgdzie Terytorialnym”. Pakiet miat na celu nie tylko propagowanie idei samorzad-
nosci terytorialnej, ale przede wszystkim wyposazenie mtodziezy w rzetelng wiedze
dotyczacg samorzadnosci i tym samym ksztatcenie swiadomych, aktywnych obywateli.
Zawierat sze$¢ scenariuszy, ktére dotyczg praktycznego wymiaru samorzgdnosci teryto-
rialnej, czyli finanséw samorzaddw i podziatu kompetencji miedzy samorzagdem a wta-
dzami centralnym oraz roli samorzadu w systemie edukacji, ochrony srodowiska czy
planowaniu przestrzeni



Samorzadowa 30-tka

Rocznice 30 lat samorzgdu uczczono na sportowo. Z tej okazji Matopolski Instytut Samo-
rzadu i Administracji zorganizowat challenge ,Samorzgdowa trzydziestka”. Uczestnicy
przebiegli 30 km w sztafecie 3 x 10 km, do tego samego zachecajgc inne organizacje.
W kolejnych dniach akcji nastepni przedstawiciele samorzaddw i innych organizacji przy-
taczyli sie do zabawy i ukoriczyli bieg. Nie przeszkodzit wiatr, deszcz, a nawet COVID-19.
Dodatkowo dla wszystkich biegngcych byta to okazja do promocji swojego regionu. Part-
nerem akcji byta firma Integrated Solutions.

Konkurs Innowacje w Polityce

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego byta partnerem Il edycji
konkursu Innowacje w Polityce (ang. ,Innovation in Politics Awards”). Wyrdznienia te
przyznawane sg co roku przez Instytut Innowacji w Polityce z siedzibg gtdwng w Wiedniu
oraz przez partnerow projektu. W konkursie mogg bra¢ udziat politycy lub przedsta-
wiciele inicjatyw politycznych, odpowiadajgcy za projekty, ktére w sposdb innowacyj-
ny rozwigzujg konkretne problemy spotecznosci europejskich. Politycy nominowani do
nagrody sg oceniani za swoje osiggniecia, niezaleznie od tego, z jakg partig polityczng
sg zwigzani i na jakim szczeblu administracyjnym lub samorzgdowym dziatajg. W tym
roku zgtoszono 389 wyrdzniajgcych sie projektéw z rekordowej liczby 22 krajow, a jury
ztozone z 1058 obywateli krajow europejskich wybrato 90 finalistow i 9 zwyciezcow.
Wsrdd laureatow konkursu w kategorii ,,Ekonomia” znalazt sie projekt ,Gdynia wspiera
przedsiebiorcow w czasie COVID-19”. Z Polski wptyneto 120 zgtoszen, dwukrotnie wiecej
niz w roku ubiegtym. Do finatu trafito 19 projektéw, co jest rekordowg liczbg na skale
europejska.

Nowa strona internetowa FRDL

Waznym dziataniem, ktdre przyczynito sie do lepszej realizacji misji Fundacji, byto row-
niez uruchomienie nowej strony internetowej — Multiserwisu. Strona jednoczesnie
konsoliduje dziatalno$¢ lokalnych osrodkéw FRDL w ramach jednego portalu, zapew-
niajgc im jednoczesnie autonomie i niezalezno$¢. Fundacja uzyskata wazne narzedzie,
ktore umozliwia lepszg i atrakcyjniejszg prezentacje biezgcej dziatalnosci. Multiserwis
jest rowniez zintegrowany ze stronami Fundacji w mediach spoteczno$ciowych. Mozna
w nim znalez¢ informacje o szkoleniach, forach i réznych inicjatywach, jak i publikacje
Fundagji.



SPRAWOZDANIE FINANSOWE WYNIKI FINANSOWE FUNDACJI ROZWOJU
DEMOKRACJI LOKALNEJ IM. JERZEGO REGULSKIEGO W ROKU 2020

(STAN NA 31 GRUDNIA 2020 R.)

Rachunek zyskow i strat
Sporzadzony za okres 01.01.2020 - 31.12.2020

Stan za rok
Wyszczegdlnienie
2020 2019
A. Prz‘ychody netto ze sprzedazy i zrownane 26 488 984,99 44 252 954,68
z nimi, w tym
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 26 488 984,99 44 252 954,68
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 13914 582,34 21279 595,28
2. Przychody z tytutu dotacji 12 574 402,65 22 973 359,40
Il. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00
Il Koszt wytworzenia produktow na witasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw
i materiatow 0,00 0,00

I. Amortyzacja 144 067,61 223 036,07

Il. Zuzycie materiatéw i energii 412 294,58 629 895,52

1. Ustugi obce 6 590 579,54 13 818 096,08

IV. Podatki i optaty, w tym: 22 258,13 21 551,47

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 9961 166,93 14 385 899,05
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadcze-

nia, w tym: 1615 648,85 1813 818,08

— emerytalne 749 204,05 897 520,69

VII. Pozostate koszty rodzajowe 5835 967,50 12 368 494,47

VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych 97,56 2 348,62
Il. Dotacje 0,00 0,00
IIl. A}(tgallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 1275 151,46 145 587,88
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I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw 0,00 0,00
trwatych
1. A.ktl.Jallzaqa wartosci aktywow 4360,58 0,00
niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne 78 544,38 174 133,13
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|. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
y kapi; e:/lvektc')rych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktrych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0,00 0,00
II. Odsetki w tym: 22 227,33 38 518,17
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

III. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych,
w tym:; 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 27 556,89 136,01
|HKosstyfinansowe | 1o7819| 1488251

|. Odsetki w tym: 1078,19 5 450,24
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

IIl. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych,
w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 143 374,87
0,00 0,00




Adresy osrodkow regionalnych FRDL

BIALYSTOK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Podlaskie Centrum
ul. Choroszczanska 31,

15-732 Biatystok

tel.: 85732 17 88 fax: 85 732 94 84
frdl-pc@frdl.bialystok.pl

www.frdl.bialystok.pl

BYDGOSZCZ

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL

ul. Unii Lubelskiej 4C,

85-059 Bydgoszcz

tel./fax: 52 321 18 90, 52 321 18 92
info@bydgoszcz-frdl.pl
www.bydgoszcz-frdl.pl

GDANSK

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny
w Gdansku Targ Drzewny 3/7,

80—-886 Gdansk tel.: 58 308 47 72, fax: 58 550 32 39
biuro@gdansk.frdl.pl

www.gdansk.frdl.pl

KATOWICE

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego

im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Moniuszki 7,

40-005 Katowice

tel./fax: 32 253 84 09, 32 206 98 43

biuro@okst.pl

www.okst.pl

KIELCE

Swietokrzyskie Centrum FRDL

ul. Sienkiewicza 78,

25-501 Kielce

tel.: 41 343 00 38, 41 344 77 62 fax: 41 243 62 63
centrum@frdl.kielce.pl

www.frdl.kielce.pl

ROZDZIAt VII / DZIALtALNOSC MISYJNA FUNDACIJI




KRAKOW

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego
i Administracji

ul. Florianska 31, | pietro,

31-019 Krakow

tel./fax: 12 633 51 54

mistia@mistia.org.pl

www.mistia.org.pl

LUBLIN

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Regionalny Osrodek w Lublinie
ul. 1-go Maja 13/4,

20-410 Lublin

tel.: 81 532 64 40, 81 532 64 70 fax: 81 534 84 65

info@frdl.lublin.pl

www.frdl.lublin.pl

tODZ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Szkoleniowe w todzi
ul. Jaracza 74,

90-242 todz

tel.: 42 307 32 38, fax: 42 288 12 86

biuro@frdl-lodz.pl

www.frdl-lodz.pl

OPOLE

Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Krakowska 51 Il p.

45-018 Opole

tel./fax: 77 454 48 29, 77 453 68 25

biuro@opole.frdl.pl

www.opole.frdl.pl

RZESZOW FRDL

— Podkarpacki Osrodek Samorzadu Terytorialnego
ul. Kolejowa 1,

35-073 Rzeszéw

tel./fax: 17 850 74 20, 17 862 69 64
post@frdl.rzeszow.pl

www.frdl.rzeszow.pl
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http://www.opole.frdl.pl

SZCZECIN

Centrum Szkoleniowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Kolumba 86

70-035 Szczecin

tel.: 725 302 316 fax: 91 487 85 22
centrum@frdl.szczecin.pl

www.frdl.szczecin.pl

WARSZAWA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze
ul. Zurawia 43 IV p.,

00-680 Warszawa

tel.: 22 351 93 12 tel./fax: 22 35193 10
biuro@frdl.mazowsze.pl

www.frdl.mazowsze.pl

WROCtAW

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej Biuro FRDL we Wroctawiu

ul. Pitsudskiego 43,

50—-032 Wroctaw tel.: 71 372 41 21, fax: 71 344 26 90

biuro@okst.pl

www.okst.pl

ZIELONA GORA

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Osrodek Regionalny w Zielonej Gorze
al. Niepodlegtosci 16/9

65—048 Zielona Gora

tel.: 68 453 22 09, fax: 68 419 90 97

sekretariat@frdl.org

www.zg.frdl.pl
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