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Znów minà∏ kolejny rok w ˝yciu samorzàdów polskich. Powstajà nowe problemy i wyzwania, ale samo-
rzàdy mogà odnotowaç wcià˝ nowe sukcesy. Wybory samorzàdowe stanowi∏y dobrà okazj´ do podsumowaƒ.
Nasza Fundacja, przestrzegajàc pilnie swego apolitycznego charakteru, w ˝adnej kampanii nie uczestni-
czy∏a, ale z satysfakcjà odnotowaliÊmy powstanie szerokiego grona lokalnych liderów, którzy, cieszàc si´
wielkim poparciem lokalnych spo∏ecznoÊci, stajà si´ symbolami samorzàdnoÊci. Jest to ich sukces osobisty,
ale i potwierdzenie sensu i znaczenia samorzàdnoÊci w Polsce.

Procesy przemian spo∏ecznych i gospodarczych, zachodzàce tak w Polsce, jak i w Europie, a szczególnie
zwiàzane z polskim cz∏onkostwem w Unii Europejskiej, powodujà, ˝e samorzàdy stan´∏y wobec nowych
wyzwaƒ. W∏adze samorzàdowe, reprezentujàce ró˝ne ugrupowania polityczne, zdajà wi´c trudny egzamin.
W szybkim tempie muszà opanowaç regu∏y budowania programów strategicznych, selekcji priorytetów
rozwojowych, wspó∏pracy z partnerami spo∏ecznymi i gospodarczymi, znalezienia odpowiedzi na pytania
zwiàzane z nowymi wyzwaniami spo∏ecznymi i gospodarczymi. Dotychczasowe doÊwiadczenia pokazujà,
˝e do europejskiego egzaminu lokalne w∏adze sà nieêle przygotowane.

Wspieranie rozwoju lokalnego i regionalnego staje si´ jednym z podstawowych zadaƒ w∏adz samorzàdowych.
B∏´dem jest jednak sprowadzanie go jedynie do umiej´tnoÊci pozyskiwania funduszów unijnych czy do
propagowania walorów poszczególnych miejscowoÊci. Dzia∏ania te sà konieczne, ale stanowià jedynie
wycinek rzeczywistych problemów. Wspieranie rozwoju wymaga wyznaczania celów i sposobów ich re-
alizacji, a wi´c tworzenia d∏ugofalowych strategii, opartych z jednej strony na potrzebach miejscowych
spo∏ecznoÊci, a z drugiej na realnych mo˝liwoÊciach ich realizacji. Trzeba wiedzieç, czego si´ chce, ale
równie˝ wiedzieç, jak to osiàgnàç.

Sà to trudne zadania. Celem FRDL jest wspomaganie w∏adz lokalnych w ich realizacji. Rozwijamy wi´c te
formy dzia∏aƒ, które sà szczególnie przydatne. Typowe szkolenia powoli odchodzà na plan dalszy. Admi-
nistracja lokalna jest coraz lepiej przygotowana do swej pracy. Cieszymy si´, ˝e do tego wzrostu przyczy-
niajà si´ w du˝ym stopniu nasze Wy˝sze Szko∏y Administracji Publicznej. Trzeba wi´c wykorzystywaç
gromadzone doÊwiadczenia dla przekazywania ich innym. Stàd coraz wi´kszà rol´ odgrywajà w naszej
pracy fora lokalnych specjalistów. Chcemy te˝ gromadziç ich doÊwiadczenia, aby zwracaç uwag´ w∏adzom
centralnym na te sprawy, które wymagajà rozwiàzaƒ legislacyjnych, i na te, które zagra˝ajà samorzàdnoÊci,
a tym samym mogà prowadziç do zahamowania inicjatyw lokalnych, stanowiàcych jednà z podstawowych
si∏ rozwoju kraju.

Chcemy do tych prac wciàgnàç mo˝liwe wszystkie Êrodowiska zwiàzane z samorzàdem. Jednà z takich
inicjatyw, do której przywiàzujemy wielkie znaczenie, jest Samorzàdowe Forum Kobiece, gromadzàce
wójciny, burmistrzynie i prezydentki, których liczba powoli roÊnie.
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Nadal w centrum naszego zainteresowania jest wspieranie rozwoju spo∏eczeƒstwa obywatelskiego. Samo-
rzàdnoÊç ma sens tylko wtedy, gdy spo∏ecznoÊci potrafià same rozwiàzywaç swoje lokalne problemy. Ko-
nieczne jest wzmocnienie zwiàzków pomi´dzy ludêmi a wybranymi przez nich w∏adzami. Jest to jedno
z najwa˝niejszych aktualnych zadaƒ.

Ju˝ nied∏ugo FRDL b´dzie obchodziç swoje osiemnaste „urodziny”, a wi´c swojà „pe∏noletnioÊç”, a wkrótce
potem jubileusz milionowego uczestnika swych dzia∏aƒ szkoleniowych. Tak d∏ugi, w polskich warunkach,
˝yciorys zobowiàzuje nas szczególnie. B´dziemy wi´c nadal pe∏niç naszà misj´ wspierania samorzàdnoÊci
i demokracji lokalnej.

Prof. Jerzy Regulski
Prezes
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W¸ADZE FRDL

Rada Fundatorów FRDL

Jerzy Regulski

Prezes FRDL, pierwszy Pe∏nomocnik Rzàdu ds. Reformy Samorzàdu Terytorialnego w III RP, by∏y ambasador RP
przy Radzie Europy

Jerzy St´pieƒ
Prezes Trybuna∏u Konstytucyjnego

Iwo Byczewski
By∏y wiceminister spraw zagranicznych RP i ambasador RP przy Unii Europejskiej i w Królestwie Belgii

Andrzej Celiƒski
By∏y pose∏ na Sejm RP

Adam Kowalewski
Przewodniczàcy Krajowego Sekretariatu „Habitat”, przewodniczàcy G∏ównej Komisji Urbanistyczno-
-Architektonicznej, by∏y ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

Joanna Regulska
Profesor Rutgers University (USA)

Czes∏awa Rudzka-Lorentz
Dyrektor Departamentu Administracji Publicznej Najwy˝szej Izby Kontroli

Rada Nadzorcza FRDL

Adam Kowalewski
Przewodniczàcy Rady Nadzorczej

Jan Król
Wiceprzewodniczàcy Rady Nadzorczej

Jerzy CieÊlik

Dominik Górski
Przewodniczàcy Kolegium Dyrektorów FRDL

El˝bieta Hibner

Gra˝yna Prawelska-Skrzypek

Adam Puza

Joanna Star´ga-Piasek

Bogdan Zdrojewski

Kadencja Rady Nadzorczej trwa od 1 czerwca 2006 roku do 31 maja 2009 roku.

Zarzàd FRDL

Barbara Imio∏czyk 
Prezes Zarzàdu

Hanna Szczeblewska 
Wiceprezes Zarzàdu

Jan Chrobak
Cz∏onek Zarzàdu

Irena Peszko 
Cz∏onkini Zarzàdu

Funkcje doradcze pe∏ni Kolegium Dyrektorów OÊrodków Regionalnych FRDL.
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CZYM JEST FRDL

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwi´kszà organizacjà pozarzàdowà wspomagajàcà samo-
rzàdy terytorialne w Polsce. Powsta∏a we wrzeÊniu 1989 roku.

Misjà FRDL jest szerzenie idei samorzàdnoÊci obywatelskiej rozumianej jako podstawowa forma demokracji.
Fundacja to sieç 16 regionalnych oÊrodków oraz Biuro Zarzàdu w Warszawie, a tak˝e ÊciÊle z nimi wspó∏-
pracujàce, za∏o˝one przez FRDL, 4 wy˝sze szko∏y administracji publicznej.

Adresatami dzia∏aƒ FRDL sà samorzàdy terytorialne, administracja publiczna, organizacje pozarzàdowe,
przedsi´biorcy i spo∏ecznoÊci lokalne. FRDL oferuje szkolenia i doradztwo we wszystkich dziedzinach
wa˝nych dla samorzàdów terytorialnych, dla rozwoju lokalnego oraz w zakresie aktywizacji obywatelskiej.
Przygotowuje i realizuje projekty w Polsce i zagranicà, szczególnie w krajach b´dàcych w okresie trans-
formacji ustrojowej. Prowadzi prace badawcze, zabiera g∏os w debatach publicznych, organizuje bran˝owe
fora pracowników administracji samorzàdowej.

Dzia∏alnoÊç FRDL finansowana jest z krajowych i zagranicznych Êrodków publicznych, w tym z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, a tak˝e funduszy prywatnych organizacji.

Fundacja zosta∏a wyró˝niona:

• UN Habitat Scroll of Honour w 1995 roku

• Nagrodà G∏ównà Premiera RP w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku

• Nagrodà Honorowà Forum Ekonomicznego w Krynicy za dzia∏alnoÊç na rzecz porozumienia
w Europie Ârodkowo-Wschodniej w 2004 roku
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Zespó∏ FRDL na VIII dorocznym spotkaniu, Polanica, wrzesieƒ 2006.
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PODSUMOWANIE DZIA¸A¡ w ROKU 2006

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej dzia∏a w oparciu o strategi´ programowà na lata 2003-2008
wypracowanà wspólnie przez przedstawicieli ca∏ej organizacji i zaktualizowanà w roku 2006. Zgodnie
z jej za∏o˝eniami, prowadzi dzia∏ania w czterech obszarach:

1. Rozwój samorzàdnoÊci terytorialnej i administracji publicznej

2. Rozwój spo∏eczeƒstwa obywatelskiego

3. Lokalny rozwój spo∏eczno-ekonomiczny

4. Rozwój demokracji w krajach dokonujàcych transformacji ustrojowej

Stanowià one niezb´dne elementy funkcjonowania spo∏eczeƒstwa demokratycznego i sà ze sobà ÊciÊle
powiàzane. Fundacja, jako organizacja pozarzàdowa wspierajàca samorzàdy lokalne i znajàca specyfik´
funkcjonowania obu tych Êrodowisk, cz´sto podejmuje dzia∏ania pomostowe pomi´dzy administracjà pub-
licznà a organizacjami pozarzàdowymi. W roku 2006 za przyk∏ad mogà s∏u˝yç dwa projekty: „Przejrzysta
Gmina”, majàcy na celu promowanie dobrych praktyk przejrzystoÊci w funkcjonowaniu administracji lokalnej
oraz „Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciwdzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym”.

W roku 2006 szkolenia tradycyjnie stanowi∏y g∏ównà form´ dzia∏alnoÊci FRDL. Przez 17 lat istnienia naszej
organizacji w wydarzeniach o charakterze szkoleniowym wzi´∏o udzia∏ ogó∏em 815 031 osób.

Przedstawiciele gmin Êwi´tokrzyskich 
z certyfikatami ukoƒczenia programu „Przejrzysta Gmina”. 
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W roku 2006 sieç szesnastu OÊrodków Regionalnych Fundacji zorganizowa∏a 3 158 wydarzeƒ szkoleniowych
(wszystkie formy, w tym szkolenia ofertowe i zlecone, prowadzone w ramach projektów i dzia∏alnoÊci forów
oraz konferencje i seminaria). Wzi´∏o w nich udzia∏ 68 017 uczestników (podczas 88 013 tzw. osobodni
szkoleniowych).
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Rys. 2. Liczba wydarzeƒ szkoleniowych w poszczególnych oÊrodkach FRDL w 2006 roku

Rys. 3. Liczba uczestników wydarzeƒ szkoleniowych w poszczególnych oÊrodkach FRDL w 2006 roku
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Dowodem wysokiej jakoÊci szkoleƒ oferowanych przez Fundacj´ jest zlecenie przez Urzàd S∏u˝by Cywilnej,
a potem przez Kancelari´ Premiera, realizacji trzech kolejnych projektów szkoleniowych, których celem
jest podniesienie kwalifikacji 13 200 urz´dników administracji paƒstwowej.

Podobnie jak w latach 2004 i 2005, szkolenia na temat instrumentów polityki strukturalnej UE prowadzone
przez FRDL by∏y obj´te patronatem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (poczàtkowo Ministerstwa Go-
spodarki i Pracy). W 2006 roku Fundacja uzyska∏a Certyfikat Wst´pny – wpis do rejestru podmiotów pro-
wadzàcych agencje zatrudnienia jako agencja doradztwa personalnego oraz poradnictwa zawodowego.

Us∏ugi doradcze i konsultacyjne stanowià drugà wa˝nà form´ dzia∏ania Fundacji. Poprzez ofert´ szkole-
niowà i inne inicjatywy, FRDL stymuluje proces ustawicznego podnoszenia kwalifikacji i wiedzy przez
przedstawicieli w∏adz i administracji publicznej, Êrodowisk obywatelskich oraz przedsi´biorców, z drugiej
zaÊ strony stara si´ ich merytorycznie wspomagaç przy planowaniu i podejmowaniu strategicznych decyzji.

Trzy regionalne oÊrodki Fundacji – bydgoski, katowicki i krakowski – wspiera∏y rozwój przedsi´biorczoÊci
w oparciu o Certyfikat Krajowego Systemu Us∏ug dla Ma∏ych i Ârednich Przedsi´biorstw. OÊrodek w Kato-
wicach uzyska∏ ten certyfikat w roku 2006. Wszystkie trzy oÊrodki prowadzi∏y Punkty Konsultacyjne KSU
(zlokalizowane w Bydgoszczy, Krakowie, Tarnowie i Zabrzu).

W Bia∏ymstoku funkcjonowa∏ Regionalny OÊrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego
(ROSzEFS) na Podlasiu, który mia∏ na celu zwi´kszenie umiej´tnoÊci projektodawców EFS w przygotowaniu,
wdra˝aniu i zarzàdzaniu projektami oraz tworzeniu partnerstw lokalnych. Przy FRDL w Kielcach dzia∏a
te˝ od 2002 roku Regionalny OÊrodek Programu „M∏odzie˝” Unii Europejskiej, wspierajàcy kszta∏cenie
pozaszkolne. W Opolu od 2005 roku funkcjonuje Punkt Informacyjny tego programu.

W roku 2006 zosta∏a podj´ta decyzja o zakoƒczeniu pracy dzia∏ajàcej przy Fundacji Niepublicznej Placówki
Doskonalenia Nauczycieli.
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Obrady uczestników programu 
polsko-czesko-niemieckiej wspó∏pracy
transgranicznej „Czysta Nysa – 
wizytówkà Euroregoinu Neisse-Nisa-
-Nysa”, Jelenia Góra.



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowa∏a w 2006 roku 115 projektów we wszystkich obszarach
swojej dzia∏alnoÊci (za∏àcznik nr 4 – lista realizowanych projektów). By∏y to przede wszystkim projekty
szkoleniowo-doradcze. Dotyczy∏y usprawnienia dzia∏ania administracji publicznej, rozwoju spo∏eczeƒ-
stwa obywatelskiego poprzez wspieranie organizacji pozarzàdowych oraz doskonalenia mechanizmów
ich wspó∏pracy z samorzàdami terytorialnymi (25% projektów), rozwoju gospodarczego, przedsi´biorczoÊci
i przeciwdzia∏ania bezrobociu (42% projektów). Obejmowa∏y tak˝e zagadnienia zwiàzane z integracjà
wewnàtrz UE, wspó∏pracà mi´dzynarodowà i przygranicznà (16,5% projektów). W tej grupie znalaz∏y si´
m. in. projekty europejskiej wymiany wolontariuszy w ramach dzia∏aƒ w Programie Wspólnoty Europejskiej
„M∏odzie˝”. Ponadto 16,5% zrealizowanych projektów stanowi∏y te, które mia∏y na celu przekazywanie
polskich doÊwiadczeƒ przemian ustrojowych krajom przechodzàcym obecnie transformacje polityczne.

Ârodki na realizacj´ projektów by∏y pozyskiwane w otwartych przetargach i konkursach grantowych.
Fundacja prowadzi∏a te˝ projekty na zlecenie. Podobnie jak w roku 2005, wi´kszoÊç projektów (73%)
finansowana by∏a z funduszy unijnych. FRDL uzyska∏a te˝ pieniàdze z funduszy rzàdowych – krajowych
i zagranicznych – oraz od organizacji pozarzàdowych. 

WÊród projektów prowadzonych przez Fundacj´ by∏y zarówno ogólnofundacyjne, koordynowane przez
Biuro Zarzàdu w Warszawie, jak i realizowane w kilku regionach i koordynowane przez same oÊrodki,
a tak˝e indywidualne projekty oÊrodków. 43% spoÊród nich by∏o kontynuacjà dzia∏aƒ rozpocz´tych we
wczeÊniejszych latach.

Szczególnie wa˝nà, stale rozwijajàcà si´ formà kszta∏cenia ustawicznego kadr administracji publicznej, 
realizowanà przez FRDL – stanowià fora lokalnych specjalistów samorzàdowych. S∏u˝à one integracji Êro-
dowisk zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykony-
wanego zawodu i piastowanego stanowiska. W roku 2006 funkcjonowa∏y 73 fora (za∏àcznik nr 1 – lista
forów).

Fundacja organizuje na terenie ca∏ej Polski konferencje, debaty, seminaria. Cz´sto stanowià one jeden 
z elementów realizowanych projektów. W roku 2006 odby∏o si´ 89 tego rodzaju wydarzeƒ (za∏àcznik 2 –
lista konferencji).

12

P O D S U M O W A N I E  D Z I A ¸ A ¡
S

P
R

A
W

O
Z

D
A

N
I
E

 
R

O
C

Z
N

E
 
2

0
0

6

Przedstawiciele Forum Sekretarzy
Województwa Podlaskiego, 

uczestnicy mi´dzynarodowej 
konferencji „Wspó∏praca miast 

bliêniaczych i partnerskich 
w regionach wiejskich. Najlepsze

praktyki zrównowa˝onego rozwoju” 
z Giuseppe Torchio, burmistrzem

prowincji Cremona, organizatorem
konferencji.



FRDL od po∏owy lat 90. prowadzi dzia∏ania w krajach przechodzàcych transformacj´ ustrojowà i gospo-
darczà, przekazujàc polskie doÊwiadczenia w zakresie tworzenia ustroju i funkcjonowania samorzàdu te-
rytorialnego, aktywnoÊci obywatelskiej i rozwoju spo∏eczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regio-
nalnym. W roku 2006 obj´∏y one Azerbejd˝an, Bia∏oruÊ, Chorwacj´, Gruzj´, Mo∏dow´, Serbi´, Czarnogór´,
Rosj´ i Ukrain´. Fundacja jest cz∏onkiem Grupy „Zagranica”, zrzeszajàcej polskie organizacje pozarzàdowe,
które realizujà programy pomocowe na rzecz innych krajów.

FRDL stara∏a si´ szeroko upowszechniaç problematyk´ swoich dzia∏aƒ, tak na poziomie ogólnopolskim,
jak i regionalnym. Na mocy umowy o wspó∏pracy z „Gazetà Samorzàdu i Administracji”,  Fundacja dys-
ponuje sta∏à stronà informacyjnà w tym dwutygodniku. Wspó∏praca z mediami stanowi te˝ cz´sto element
projektów (np. wspó∏praca z „Gazetà So∏eckà” przy realizacji projektu „So∏tyski i liderki wiejskie – kobiety
zarzàdzajà polskà wsià”). Szczególnie wa˝nà rol´ odgrywa∏y kontakty i wspó∏praca z mediami przy reali-
zacji poszczególnych projektów – np. w ramach projektu „Odnaleêç siebie”  (ZPORR Dzia∏ania 1.5.) –
TVP 3 Bia∏ystok wyemitowa∏a szeÊç odcinków telenoweli, trwajàcych w sumie 150 minut. Fundacja utrzymy-
wa∏a te˝ Êcis∏à wspó∏prac´ przede wszystkim z Serwisem Samorzàdowym PAP, z portalem organizacji poza-
rzàdowych www.ngo.pl, z TVP 3, a tak˝e z innymi mediami. Wydarzenia organizowane przez Fundacj´
by∏y obj´te patronatami medialnymi.
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Przedstawiciele mediów 
na konferencji inaugurujàcej
realizacj´ projektu tworzenia
gminnych programów 
przeciwdzia∏ania narkomanii
w województwie ∏ódzkim, 
paêdziernik 2006.

Bogus∏awa Bukowska,
zast´pca dyrektora 

Krajowego Biura 
Przeciwdzia∏ania Narkomanii,

udzielajàca wywiadu 
dziennikarzom radiowym

w czasie konferencji oficjalnie 
otwierajàcej projekt 

,,Wsparcie regionalnych 
i lokalnych spo∏ecznoÊci

w przeciwdzia∏aniu narkomanii 
na poziomie lokalnym”.



Powo∏ane na poczàtku lat dziewi´çdziesiàtych przez za∏o˝ycieli FRDL pomaturalne szko∏y administracji
publicznej, przekszta∏cone potem w wy˝sze szko∏y (WSAP) w Bia∏ymstoku, Kielcach, ¸odzi i Szczecinie,
posiadajà odr´bnà osobowoÊç prawnà, ale ÊciÊle wspó∏pracujà z Fundacjà i stanowià jej merytoryczne za-
plecze. W sumie mury WSAP opuÊci∏o ju˝ 9952 absolwentów, przy czym w samym roku 2006 by∏y to
1792 osoby korzystajàce ze studiów stacjonarnych, zaocznych i podyplomowych. W rankingu szkó∏ wy˝-
szych dziennika „Rzeczpospolita” i tygodnika „Perspektywy”, przeprowadzonym na poczàtku 2007 roku,
w kategorii niepaƒstwowych wy˝szych uczelni licencjackich – WSAP w Bia∏ymstoku zaj´∏a po raz kolejny
pierwsze miejsce, a WSAP w ¸odzi przesun´∏a si´ z miejsca 15 na 6.

Fundacja wraz z uczelniami prowadzi dzia∏alnoÊç wydawniczà, zamykajàc 2006 rok 34 publikacjami
(za∏àcznik 3 – lista publikacji). Najwa˝niejszà pozycjà by∏o „ABC samorzàdu terytorialnego – poradnik nie
tylko dla radnych”, wydany jako merytoryczna pomoc dla samorzàdowców wybranych jesienià 2006
roku. Ksià˝ka stanowi∏a zaktualizowanà wersj´ „Poradnika dla radnych” z 2002 roku. Obie publikacje
zosta∏y sfinansowane z grantu Fundacji im. Fridriecha Naumanna. Wydawane te˝ by∏y materia∏y szkole-
niowe i promocyjne (raporty, ulotki itp.).

W roku 2006 nastàpi∏y dwie istotne zmiany w strukturze Fundacji. Z koƒcem roku reaktywowany zosta∏
oÊrodek w Sopocie jako samodzielny oÊrodek regionalny pod nazwà FRDL – Pomorskie Centrum
Samorzàdu Terytorialnego. Poprzednio funkcjonowa∏ on przejÊciowo (w latach 2002–2006) jako filia
Ma∏opolskiego Instytutu Samorzàdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. JednoczeÊnie przeniesiono
jego siedzib´ do Gdaƒska.

Od 1 wrzeÊnia 2006 roku dzia∏ajàce na Mazowszu Warszawskie Centrum Demokracji Lokalnej (WCDL) zosta∏o
w∏àczone w struktur´ Biura Zarzàdu FRDL, jako Dzia∏ Szkoleƒ i Konsultingu.

Trzy oÊrodki FRDL mia∏y w tym roku Certyfikat ISO: Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji Lokalnej
w Bydgoszczy, Ma∏opolski Instytut Samorzàdu Terytorialnego i Administracji w Krakowie, OÊrodek Kszta∏-
cenia Samorzàdu Terytorialnego im. Waleriana Paƒki w Katowicach.
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Prof. Jerzy Regulski 
z ma∏˝onkà Danutà oraz

Barbara Imio∏czyk z zespo∏em
oÊrodka FRDL w Bia∏ymstoku

przed pa∏acem Branickich,
siedzibà WSAP i oÊrodka.



Rok 2006 by∏ tak˝e okresem wa˝nych zmian personalnych w Fundacji. Przede wszystkim zakoƒczy∏a si´
3-letnia kadencja cz∏onków Rady Nadzorczej FRDL (31 maja). Z udzia∏u w pracach Rady w kolejnej ka-
dencji zrezygnowa∏o trzech jej cz∏onków: Janusz Kindler, Jan Olbrycht i Wies∏aw Sikorski. Na ich miejsce
Rada Fundatorów FRDL powo∏a∏a Jana CieÊlika, Adama Puz´, Gra˝yn´ Prawelskà-Skrzypek i Bogdana
Zdrojewskiego. Na kolejnà kadencj´ w Radzie pozostali: El˝bieta Hibner, Joanna Star´ga-Piasek, Adam
Kowalewski (przewodniczàcy) i Jan Król (wiceprzewodniczàcy). W dniu 30 listopada zakoƒczy∏a si´ tak˝e
3-letnia kadencja Zarzàdu FRDL. Z dniem 1 grudnia powo∏any zosta∏ Zarzàd w sk∏adzie: Barbara Imio∏czyk
– prezes, Hanna Szczeblewska – wiceprezes, Irena Peszko – cz∏onkini i Jan Chrobak – jedyny nowy cz∏onek
Zarzàdu.

Zmiany wiàza∏y si´ tak˝e z sukcesami odniesionymi w wyborach samorzàdowych przez pracowników FRDL.
Roman Ciepiela, wicedyrektor MISTiA w Krakowie, zosta∏ wicemarszalkiem województwa ma∏opolskiego.
Józef Suszyƒski, dyrektor oÊrodka w Zielonej Górze, dziÊ jest wicestarostà powiatu nowosolskiego.

W koƒcu 2006 roku zespó∏ Fundacji liczy∏ 249 pracowników etatowych. Po raz kolejny cz´Êç z nich uczestni-
czy∏a w ogólnopolskim dorocznym spotkaniu, które tym razem odby∏o si´ we wrzeÊniu w Polanicy. Po-
Êwi´cone by∏o rozwiàzaniu stojàcych przez FRDL dylematów zwiàzanych z rozwojem organizacji i nakre-
Êleniu strategii przysz∏ych dzia∏aƒ.

Kadra FRDL korzysta obecnie z mo˝liwoÊci podniesienia swoich kompetencji i umiej´tnoÊci zawodowych
dzi´ki tzw. „Akademii FRDL”. Jest to projekt wspó∏finansowany ze Êrodków Europejskiego Funduszu Spo-
∏ecznego, realizowany pod nadzorem Ministerstwa Pracy i Polityki Spo∏ecznej. Korzysta z niego 105 pra-
cowników Fundacji w ca∏ej Polsce, uczestniczàc w szkoleniach, studiach podyplomowych, kursach j´zyka
angielskiego.

Coraz wi´kszà rol´ w funkcjonowaniu naszych biur odgrywajà wolontariusze i sta˝yÊci. Dajemy tym
sposobem m∏odzie˝y mo˝liwoÊç zdobycia doÊwiadczeƒ zawodowych. Wspó∏praca ta wielokrotnie
prowadzi do zatrudnienia.

W Fundacji od 2003 roku obowiàzuje ksi´ga standardów szkoleƒ i promocji. Obecnie wprowadzany jest
w ca∏ej sieci jednorodny system oceny pracowników i zarzàdzania finansami.
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Wolontariusze-ankieterzy 
w programie „Bank Dobrych Praktyk”, 
Jelenia Góra.

Uczestnicy konferencji 
„Jak zdobyç i zatrzymaç 1% podatku 

w województwie zachodniopomorskim?”,
Szczecin, grudzieƒ 2006.



Fundacja jest jednym ze wspó∏twórców Ogólnopolskiego Forum Organizacji Pozarzàdowych (OFOP),
a jej przedstawiciel piastowa∏ w 2006 roku funkcj´ wiceprezesa zarzàdu. Przedstawiciele FRDL byli po-
nadto cz∏onkami ogólnopolskich Komitetów Monitorujàcych fundusze strukturalne i ogólnopolskich Ko-
mitetów Sterujàcych ds. funduszy strukturalnych, a tak˝e Regionalnych Komitetów Sterujàcych (RKS) i Re-
gionalnych Komitetów Monitorujàcych (RKM). Przedstawiciel FRDL jest cz∏onkiem Rady Dzia∏alnoÊci Po-
˝ytku Publicznego przy Ministrze Pracy i Polityki Spo∏ecznej.

FRDL jest te˝ cz∏onkiem-za∏o˝ycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Nale˝y m. in. do European
Network of Training Organizations for Local and Regional Authorities of Europe – europejskiej sieci orga-
nizacji prowadzàcych szkolenia dla w∏adz lokalnych i regionalnych – ENTO, a jej przedstawiciel od kilku
kadencji dzia∏a we w∏adzach tej organizacji.
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Prezentacja najlepszych projektów z Banku Dobrych Praktyk podczas konferencji zamykajàcej projekt, 
Warszawa, grudzieƒ 2006 r.

Dyskusja na temat roli mediów 
w promowaniu aktywnoÊci obywatelskiej,
konferencja „Jak zdobyç i zatrzymaç 1%
podatku w województwie zachodnio-
pomorskim?”, Szczecin, grudzieƒ 2006 r.



ROZWÓJ SAMORZÑDNOÂCI TERYTORIALNEJ 
i ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Jeden z g∏ównych celów dzia∏aƒ Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej stanowi rozwój samorzàdnoÊci
terytorialnej i administracji publicznej. FRDL jest najwi´kszà polskà organizacjà szkolàcà jej kadry. Cel ten
realizowany jest poprzez:

• szkolenia,

• seminaria i konferencje,

• doradztwo i konsultacje,

• inicjowanie i prowadzenie forów i klubów bran˝owych,

• realizacj´ specjalistycznych projektów,

• badania naukowe i analizy,

• opracowanie i udost´pnianie informacji,

• konkursy promujàce podnoszenie kwalifikacji i poziomu zarzàdzania jednostkami.

OÊrodki Fundacji systematycznie (co miesiàc) rozsy∏ajà swoje oferty us∏ug do urz´dów administracji
samorzàdowej i innych sta∏ych klientów, a tak˝e upowszechniajà je poprzez swoje strony w internecie
(dost´pne równie˝ poprzez www.frdl.org.pl).
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V Âwi´to Samorzàdu Terytorialnego w Ma∏opolsce.



Szkolenia
Fundacja jest cz∏onkiem-za∏o˝ycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Szkolenia stanowià podstawowà
form´ jej dzia∏alnoÊci. Od 2004 do koƒca 2006 obj´te by∏y one patronatem Ministerstwa Gospodarki
i Pracy, a potem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) w zakresie dotyczàcym instrumentów polityki
strukturalnej. Wg opinii MRR „dzia∏ania szkoleniowe prowadzone przez te instytucje zapewni∏y benefic-
jentom funduszy strukturalnych mo˝liwoÊç uzyskiwania wiedzy na jak najwy˝szym poziomie, zarówno
merytorycznym jak i organizacyjnym”. W ramach patronatu w latach 2005-2006 Fundacja przeszkoli∏a 
3 763 osób.

Ka˝dy z 16 oÊrodków regionalnych FRDL przygotowuje propozycje oferty programowej, opracowywanà
przez ekspertów FRDL w oparciu o badanie potrzeb w poszczególnych regionach, organizuje specjali-
styczne szkolenia na zamówienie, a tak˝e b´dàce elementem realizowanych projektów. Szkolenia stanowià
te˝ jednà z wa˝niejszych form pracy dzia∏ajàcych przy oÊrodkach forów i klubów bran˝owych pracowników
samorzàdów.
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Wspinaczka ska∏kowa 
by∏a elementem warsztatów 

z komunikacji interpersonalnej 
w ramach programu 

„Alfa i Omega” w Opolu.

Studentka WSAP w Szczecinie
uczy si´ prowadziç warsztaty 
na temat UE dla uczniów 
szkó∏ Êrednich.



Tabela 1. Szkolenia przeprowadzone przez oÊrodki FRDL w 2006 roku w ramach oferty i na zlecenie

OÂRODEK Liczba szkoleƒ Liczba uczestników Liczba osobodni

Bia∏ystok 118 1828 1828
Bydgoszcz 92 1562 1777
Jelenia Góra 96 2450 3961
Katowice 171 3184 3687
Kielce 149 2018 2526
Kraków 120 2389 2600
Lublin 82 1305 1349
¸ódê 101 1595 1615
Olsztyn 110 1234 1248
Opole 153 2938 3290
Poznaƒ 42 506 522
Rzeszów 108 2856 2883
Sopot/Gdaƒsk 20 307 307
Szczecin 133 2727 3008
Warszawa 44 845 1062
Wroc∏aw 100 1560 1793
Zielona Góra 64 815 964

SUMA 1703 30119 34420

Analogicznie do lat poprzednich, tematyka oferowanych szkoleƒ dla samorzàdów dotyczy∏a ró˝norodnych
aspektów dzia∏alnoÊci, z uwzgl´dnieniem problematyki pracy jednostek administracji terytorialnej z zakresu
zadaƒ w∏asnych i zleconych. Oto ich dziedziny:

• Finanse, podatki, rachunkowoÊç

• Zarzàdzanie, planowanie

• Kodeks post´powania administracyjnego

• Gospodarka komunalna

• Gospodarka przestrzenna, nieruchomoÊci, prawo budowlane

• Mieszkalnictwo

• Komunikacja, drogi, mosty

• Dzia∏alnoÊç gospodarcza, przedsi´biorczoÊç

• Zamówienia publiczne, procedury przetargowe

• Funkcjonowanie organizacji pozarzàdowych i wspó∏praca z nimi, wolontariat

• OÊwiata

• Kultura

• Polityka spo∏eczna

• Funkcjonowanie urz´du, organizacja pracy w urz´dzie, kompetencje przedstawicieli jednostek,
etyka

• JawnoÊç informacji, ochrona danych, informacje niejawne

• Ochrona Êrodowiska i zwierzàt

• Prawo pracy i BHP

• Unia Europejska, programy pomocowe

• Inne
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Szkolenia adresowane by∏y do radnych, urz´dników administracji (równie˝ pracujàcych w zak∏adach bu-
d˝etowych podleg∏ych samorzàdom), a tak˝e do kadry kierowniczej gmin i powiatów, w tym wójtów, sta-
rostów, burmistrzów i prezydentów miast.

JakoÊç szkoleƒ jest monitorowana. Gwarantuje to bie˝àcà kontrol´ ich poziomu, programów, metod prze-
kazywania wiedzy, jakoÊci materia∏ów, jak i samej organizacji. Uzyskana ocena jest te˝ wykorzystywana
do wzbogacania oferty FRDL oraz podnoszenia jakoÊci us∏ug. Ocenie poddawani sà równie˝ wyk∏adowcy
i trenerzy.

Doradztwo i konsultacje dla samorzàdów terytorialnych

Wspieranie rozwoju lokalnego

Oferta konsultingowa i doradcza dla samorzàdów obejmowa∏a w roku 2006 szeroki wachlarz us∏ug i te-
matów dotyczàcych planowania strategicznego, finansowego, inwestycyjnego i prawnego. By∏y to
zarówno pomoc metodologiczna w przygotowywaniu przez samorzàdy strategii i programów dzia∏ania,
jak i opracowywanie przez ekspertów FRDL dokumentów na indywidualne zlecenia. Przygotowano w sumie
ponad 40 dokumentów (wi´cej w rodziale Lokalny rozwój spo∏eczno-gospodarczy).

Ekspertyzy przygotowane przez oÊrodek w Krakowie obj´∏y ponadto zagadnienia zwiàzane z rozwojem
kultury. By∏y to „Strategia Rozwoju Muzeum Historycznego Miasta Krakowa na lata 2006-2013”, „Monitoring
wojewódzkiego programu opieki nad zabytkami pn. »Wojewódzki Program Ochrony Dziedzictwa i Krajobrazu
Kulturowego Ma∏opolski«” dla Urz´du Marsza∏kowskiego Województwa Ma∏opolskiego oraz „Badanie
stanu i potrzeb kultury oraz przeprowadzenie analizy SWOT kultury w Gdyni” dla Urz´du tego miasta.
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Podsumowanie dorobku kadencji
samorzàdowej 2002-2006. 

Od lewej: prof. Andrzej Zoll, 
Krzysztof Lipski – dyrektor MISTiA,

Zdzis∏aw Mularczyk – Prezes Zarzàdu
Forum Wójtów, Burnistrzów 

i Prezydentów Ma∏opolski, 
prof. Jerzy Regulski. 



Wspieranie rozwoju spo∏eczeƒstwa obywatelskiego

FRDL widzi swojà rol´ jako pomostu pomi´dzy administracjà samorzàdowà i sektorem organizacji pozarzà-
dowych. W tym zakresie doradztwo i konsulting koncentrowa∏y si´ g∏ównie na wzmacnianiu mecha-
nizmów wspó∏pracy pomi´dzy tymi grupami w ramach realizowanych projektów, stanowiàc ich istotny
element. Sà to przede wszystkim nast´pujàce projekty: Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci
w przeciwdzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym, wspó∏finansowany ze Êrodków Transition Facility
2004; Partnerstwo dla III Sektora finansowany przez Fundacj´ im. Stefana Batorego oraz Przejrzysta
Polska (kontynuacja), finansowany przez Polsko-Amerykaƒskà Fundacj´ WolnoÊci (wi´cej o tych projektach
w rozdziale Rozwój spo∏eczeƒstwa obywatelskiego).
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Debata prezydencka 
w Lublinie w ramach wyborów
samorzàdowych. 
Od lewej: Izabela Sierakowska,
Zbigniew Wojciechowski, 
Adam Wasilewski 
oraz Monika Madejska, 
dyrektor oÊrodka FRDL.

Miasteczko III Sektora 
podczas obchodów 
VII Kieleckiego Festiwalu Nauki.
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Inauguracja programu „Korzenie i skrzyd∏a” 
w ZamoÊciu. 
Od lewej: Ryszard ˚ó∏taniecki – prezes Zarzàdu
Fundacji Kultury, Marcin Zamoyski – prezydent
ZamoÊcia, Marian GrzeÊczak – poeta, 
prof. Jerzy Regulski – prezes FRDL.

W 2006 roku opracowane zosta∏y tak˝e strategie rozwiàzywania problemów spo∏ecznych dla gmin ¸apanów
i D´bno oraz dla powiatu chrzanowskiego (oÊrodek w Krakowie – MISTiA), dla gmin Ruda Maleniecka,
Gowarczów, Moskorzew (oÊrodek w Kielcach) i dla powiatu myÊliborskiego (oÊrodek w Szczecinie).

Wspieranie samorzàdów w ubieganiu si´ o fundusze unijne

Fundacja, jako instytucja o du˝ym doÊwiadczeniu i osiàgni´ciach w ró˝norodnych konkursach grantowych
i przetargach, wspomaga samorzàdy w przygotowywaniu dokumentacji i pisaniu wniosków aplikacyjnych
do Programów Operacyjnych Funduszy Strukturalnych. W∏àczy∏a si´ te˝ do prowadzenia oÊrodków kon-
sultacyjnych ds. funduszy europejskich. Dla przyk∏adu – od 2006 roku w Bia∏ymstoku dzia∏a Regionalny
OÊrodek Szkoleniowy – EFS na Podlasiu.

Fora samorzàdowe

Fora samorzàdowe stanowià jednà z najwa˝niejszych form kszta∏cenia ustawicznego kadr administracji
publicznej stosowanych od wielu lat przez FRDL. S∏u˝à integracji Êrodowisk zawodowych, ich wzajemnemu
wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanego stanowiska.

W roku 2006 dzia∏a∏y 73 fora (za∏àcznik nr 1 – lista forów). Praktycznie przy wszystkich oÊrodkach funk-
cjonujà fora sekretarzy i skarbników, a tak˝e od dwu lat dzia∏ajà Fora Urz´dników Europejskich (FUE).
Z szeÊciu do oÊmiu wzros∏a liczba forów pracowników pomocy spo∏ecznej. Powstajà fora oÊwiatowe,
które grupujà ró˝ne Êrodowiska: dyrektorów szkó∏ (Szczecin), Forum OÊwiaty Samorzàdowej (Katowice,
Gdaƒsk).

Dzia∏alnoÊç wi´kszoÊci forów opiera si´ na sta∏ych cz∏onkach, którzy wybierajà zarzàd i sami decydujà
o swojej aktywnoÊci. Cz∏onkowie p∏acà sta∏e sk∏adki na pokrycie kosztów dzia∏ania forum. Nieliczne fora
majà jednak charakter otwarty i uczestniczàcy w nich urz´dnicy nie muszà sk∏adaç deklaracji cz∏onkowskich,
lecz ka˝dorazowo zg∏aszajà swój udzia∏. Dlatego te˝ liczba cz∏onków forów dzia∏ajàcych przy FRDL jest
przybli˝ona i wynosi oko∏o 3 tys. osób.

W roku 2006 w ca∏ej Polsce w ramach dzia∏alnoÊci forów zorganizowano 351 szkoleƒ i spotkaƒ dla 
12 033 osób. Cz´sto by∏y to sesje wyjazdowe, trwajàce co najmniej dwa dni. Aby bardziej precyzyjnie
przedstawiç wielkoÊç przeprowadzonych szkoleƒ, oÊrodki pos∏ugujà si´ równie˝ jednostkà „osobodzieƒ
szkoleniowy”.
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Tabela 2. Liczba spotkaƒ i szkoleƒ dla cz∏onków forów zorganizowanych w oÊrodkach FRDL w 2006 r.

OÂRODEK Liczba szkoleƒ Liczba uczestników Liczba osobodni

Bia∏ystok 15 252 401
Bydgoszcz 10 135 210
Jelenia Góra 6 174 377
Katowice 15 453 513
Kielce 12 251 408
Kraków 131 5 973 6 980
Lublin 4 102 204
¸ódê 10 356 440
Olsztyn 17 331 468
Opole 14 358 432
Poznaƒ 2 20 40
Rzeszów 3 50 77
Sopot/Gdaƒsk 60 1 414 1 720
Szczecin 11 231 363
Warszawa 18 1 415 1 641
Wroc∏aw 9 214 279
Zielona Góra 15 304 469

SUMA 351 12 033 15 022

OÊrodki regionalne FRDL ÊciÊle ze sobà wspó∏pracujà równie˝ przy prowadzeniu forów. W 2006 roku
oÊrodki w Zielonej Górze, Szczecinie i Opolu zorganizowa∏y wspólne sesje wyjazdowe dla cz∏onków
forów sekretarzy i skarbników ze swoich regionów, powierzajàc logistyk´ oÊrodkowi w Jeleniej Górze.

Cz∏onkowie Podlaskiego Forum Urz´dników Europejskich, dzi´ki Êcis∏ej wspó∏pracy oÊrodka w Bia∏ymstoku
z tamtejszà Wy˝szà Szko∏a Administracji Publicznej, odbyli wizyt´ studyjnà w Brukseli na zaproszenie
prof. Barbary Kudryckiej, pos∏anki do Parlamentu Europejskiego i rektor WSAP.

Obecnie, w ramach realizacji projektu Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciw-
dzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym, planowane jest utworzenie sieci forów interdyscyplinarnych
dla osób zaanga˝owanych w przeciwdzia∏anie temu uzale˝nieniu.

Pierwsze spotkanie
Forum Urz´dników
Europejskich 
we Wroc∏awiu.
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Barbara Imio∏czyk, 
prezes Zarzàdu FRDL,
Bogdan Borusewicz,
marsza∏ek Senatu 
oraz Jolanta Piotrowska,
przewodniczàca Kobiecego
Forum Samorzàdowego 
podczas jego obrad 
w Senacie RP.

Uczestniczki 
Kobiecego Forum Samorzàdowego, 

Warszawa, marzec 2006.

Sekretarze gmin 
województw zachodnio-
pomorskiego 
i dolnoÊlàskiego 
przed Teatrem Ma∏ym 
w Micha∏owicach.



Nagrody, konkursy i patronaty

Fundacja organizuje szereg konkursów i rankingów jednostek samorzàdowych. Stanowià one sprawdzonà
form´ promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz zach´ty do pozytywnego wspó∏zawodnictwa. Wi´kszoÊç
oÊrodków prowadzi rankingi regionalne wÊród urz´dów korzystajàcych z ich oferty. Pierwszym oÊrodkiem,
który zainicjowa∏ takie dzia∏anie, by∏o FRDL – Podlaskie Centrum w Bia∏ymstoku, gdzie od 1993 roku przy-
znawana jest nagroda „Za szczególnà aktywnoÊç w rozwoju wiedzy samorzàdowej”. W Krakowie
wyró˝nione gminy otrzymujà wiele mówiàcy tytu∏ „Màdrej Gminy”.
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Laureaci konkursu
„Màdra Gmina“ 
w roku 2005.

Wr´czenie nagród w konkursie „Wzorcowy Urzàd w Ma∏opolsce”. 
Od lewej: Janusz Sepio∏ – marsza∏ek województwa ma∏opolskiego, 

Krzysztof Lipski – dyrektor MISTiA, 
Katarzyna Ro˝yƒska – dyrektor Banku Gospodarstwa Krajowego oddzia∏ w Krakowie, 

Marcin Pawlak – burmistrz gminy i miasta Dobczyce, jednego z wyró˝nionych urz´dów, 
prof. Miros∏aw Stec.



Po raz kolejny rok w Ma∏opolsce zorganizowany zosta∏ konkurs na „Wzorcowy Urzàd”, nagradzajàcy
urz´dy za ich nowatorstwo, przejrzystoÊç procedur i rozwój spo∏eczeƒstwa informacyjnego. Natomiast
w regionie Êwi´tokrzyskim oÊrodek w Kielcach wspó∏organizowa∏ Ranking Aktywnych Gmin Regionu
Âwi´tokrzyskiego.

Fundacja od 2003 roku jest patronem instytucjonalnym „Konkursu na najlepsze rozprawy doktorskie i prace
magisterskie na temat samorzàdu terytorialnego i zagadnieƒ decentralizacji”. W 2006 roku uroczyste wr´-
czenie nagród III edycji konkursu odby∏o si´  w Poznaniu  27 czerwca, w trakcie Ogólnopolskiej Konfe-
rencji Wójtów, Burmistrzów, Prezydentów Miast, Starostów i Marsza∏ków. Konkurs jest organizowany przez
wydawc´ i redakcj´ miesi´cznika „Samorzàd Terytorialny”.

FRDL obj´∏a równie˝ w 2006 roku patronat honorowy nad konkursem i konferencjà „Mi´dzy adaptacjà
a izolacjà. Problem migracji a bezpieczeƒstwo Europy”, organizowanymi przez Mi´dzywydzia∏owe Ko∏o
Naukowe Arcana Iuris Gentium UW, SKN Dziennikarstwa i Dyplomacji SGH oraz Portal Spraw Zagranicznych.
Konferencja by∏a adaptacjà konkursu dla m∏odzie˝y „Zostaƒ Negocjatorem!”, wspó∏organizowanego przez
FRDL w latach 2000-2004.
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Uczniowie 
ze Szko∏y Podstawowej im. AK 
w Olesznie 
– laureaci konkursu 
„Zaprojektuj strój 
dla polskiego Syriusza”, 
zorganizowanego 
przez Europe Direct 
w Kielcach.



Realizacja projektów

Fundacja realizowa∏a w 2006 roku 115 projektów, z których 29 (czyli 25%) koncentrowa∏o si´ na uspraw-
nieniu funkcjonowania administracji publicznej oraz rozwoju jej wspó∏pracy z organizacjami pozarzàdo-
wymi. Lista wszystkich projektów znajduje si´ w za∏àczniku nr 4, a szczegó∏owe omówienie ka˝dego z nich
dost´pne jest na stronach internetowych realizujàcych je oÊrodków (www.frdl.org.pl).

Dzi´ki strukturze sieciowej Fundacji, 12 projektów realizowanych by∏o w ca∏ym kraju lub w kilku regionach.
Koordynowane by∏y, z jednym wyjàtkiem, przez Biuro Zarzàdu w Warszawie.

Oto najwa˝niejsze z projektów, zrealizowanych w 2006 roku na rzecz administracji publicznej:

1.
Trzy ogólnopolskie projekty szkoleniowe dla korpusu s∏u˝by cywilnej realizowane sà w ramach
Dzia∏ania 2.4 Wzmocnienie zdolnoÊci administracyjnych Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwój Zasobów Ludzkich, wspó∏finansowanego z Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego.
Realizacja projektów zosta∏a powierzona FRDL na podstawie post´powania o zamówienie pub-
liczne; pierwszy z nich przez Urzàd S∏u˝by Cywilnej, a obecnie stronà umowy jest Kancelaria
Prezesa Rady Ministrów (KPRM).

Szkolenia generalne dla cz∏onków korpusu s∏u˝by cywilnej, prowadzone w latach 2005-2006, by∏y
pierwszym tak szerokim dzia∏aniem FRDL na rzecz administracji paƒstwowej. W ramach projektu
zosta∏y przeprowadzone w ca∏ej Polsce szkolenia mened˝erskie dla prawie 3200 urz´dników Êred-
niego i wy˝szego szczebla zarzàdzania. Podczas realizacji I fazy projektu, w 2005 roku, Fundacja
opracowa∏a za∏o˝enia szkoleƒ, ich scenariusze i materia∏y dydaktyczne. Cykl 160 szkoleƒ we wszystkich
regionach kraju zosta∏ przeprowadzony w czasie II fazy projektu w roku 2006.

Projekt Szkolenia generalne i specjalistyczne dla administracji publicznej w Polsce, realizowany
w latach 2006-2007, zak∏ada przeszkolenie 10 000 urz´dników administracji publicznej podczas
500 szkoleƒ. Realizowany jest w ramach dwóch oddzielnych projektów. Pierwszy z nich, Szkolenia
generalne i specjalistyczne dla cz∏onków korpusu s∏u˝by cywilnej, w ramach którego podczas 350
szkoleƒ na cztery tematy generalne oraz siedem tematów specjalistycznych przeszkolonych zostanie
7 000 urz´dników administracji publicznej. Drugi to Szkolenia generalne i specjalistyczne – wy˝szy
i Êredni szczebel zarzàdzania. Zak∏ada, w ramach 150 szkoleƒ na osiem tematów generalnych i siedem
specjalistycznych, przeszkolenie 3 000 urz´dników administracji publicznej, zajmujàcych stanowiska
wy˝sze, Êrednie, samodzielne i koordynujàce. W 2006 roku przygotowany zosta∏ system wdra˝ania
projektów – powo∏ano biuro projektu oraz koordynatorów regionalnych. Opracowane zosta∏y wy-
tyczne dla koordynatorów regionalnych, system rozliczania projektu oraz wspó∏pracy z oÊrodkami
regionalnymi FRDL. Przygotowana zosta∏a lista trenerów, która uzyska∏a akceptacj´ KPRM. Na pod-
stawie bazy osób zg∏oszonych do projektu (nap∏yn´∏o trzy razy wi´cej zg∏oszeƒ ni˝ miejsc w projekcie)
stworzony zosta∏ plan szkoleƒ z podzia∏em na tematy i województwa. Przygotowane zosta∏y materia∏y
wizualizacyjne oraz materia∏y szkoleniowe, konieczne do realizacji szkoleƒ rozpoczynajàcych si´
w grudniu 2006 roku.

2.
Projekt Wzoruj si´ na najlepszych – Bank Danych Dobrych Praktyk (Dobre praktyki we wdra˝aniu
funduszy strukturalnych w Polsce) realizowany by∏ przez wszystkie oÊrodki FRDL, a koordynowany
przez FRDL – Centrum Szkoleniowe w Szczecinie. Celem by∏o upowszechnianie dobrych wzorów
projektów finansowanych z funduszy strukturalnych przez samorzàdy terytorialne i organizacje po-
zarzàdowe w latach 2004-2006. Wyboru 51 najlepszych przyk∏adów spoÊród 2178 spe∏niajàcych
kryteria wst´pne (w ramach ZPORR – 1392 projekty, SPO RZL – 362 projekty oraz SPO ROL 424
projekty) dokona∏ zespó∏ ekspertów, korzystajàcy z pomocy 16 koordynatorów regionalnych i 150-
osobowej grupy wolontariuszy. Modelowe projekty sà dost´pne w „Banku Dobrych Praktyk” po-
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przez stron´ http://dobrapraktyka-fs.pl oraz wydane zosta∏y w formie p∏yty CD. Projekt zosta∏ zre-
alizowany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna.

3.
Regionalne Centrum Informacji Europejskiej i Punkt Europe Direct
RCIE w Kielcach dzia∏a od 2000 roku na mocy porozumienia Urz´du Komitetu Integracji
Europejskiej i FRDL. Prowadzi dzia∏alnoÊç informacyjnà, konsultingowà i doradczà. Przy RCIE
funkcjonuje biblioteka, udost´pniajàca zainteresowanym blisko cztery tysiàce publikacji dotyczàcych
dzia∏ania i kierunków rozwoju UE, z których korzysta stale rosnàca liczba czytelników. Ponadto
przy FRDL – Âwi´tokrzyskim Centrum od 2005 roku funkcjonuje Punkt Europe Direct, nale˝àcy do
sieci 19 oÊrodków informacji w Polsce i 407 oÊrodków w 25 paƒstwach UE. Punkt ten Êwiadczy∏
w 2006 roku us∏ugi informacyjne na temat polityk unijnych, pomaga∏ nawiàzaç dialog mieszkaƒcom
regionu z instytucjami, poszukiwa∏ zagranicznych partnerów dla szkó∏ do wspólnotowego programu
Socrates-Comenius i Programu M¸ODZIE˚. Punkt zajmowa∏ si´ tak˝e dystrybucjà publikacji,
g∏ównie Urz´du Oficjalnych Publikacji Wspólnot Europejskich (Office for Official Publications of
the European Community), a tak˝e publikacji Urz´du Komitetu Integracji Europejskiej i Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego. Sukcesem Punktu w 2006 roku by∏o pozyskanie w Kielcach trzynastu
nowych instytucji lub organizacji, przy których zorganizowano Punkty Kontaktowe Europe Direct.
DwanaÊcie z nich stanowià biblioteki, które pe∏nià rol´ powiatowych punktów kontaktowych.
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Zespó∏ koordynatorów regionalnych 
projektu „Wzoruj si´ na najlepszych” 
w czasie szkolenia w Szczecinie.

Przemys∏aw Fenrych, 
koordynator projektu 

„Wzoruj si´ na najlepszych” 
prezentuje wyniki badaƒ 

podczas konferencji 
w Warszawie.



SPO¸ECZE¡STWO OBYWATELSKIE

Jednym z celów strategicznych Fundacji jest wspieranie rozwoju spo∏eczeƒstwa obywatelskiego. Poprzez
szkolenia, doradztwo i realizacj´ projektów, FRDL zach´ca do aktywnoÊci spo∏ecznej, a szczególnie do
nawiàzywania i rozwijania wspó∏pracy pomi´dzy organizacjami pozarzàdowymi i samorzàdem.

Fundacja bierze aktywny udzia∏ w najwa˝niejszych dzia∏aniach ogólnopolskich wzmacniajàcych spo∏e-
czeƒstwo obywatelskie i rozwój sektora pozarzàdowego. Jej przedstawiciel pe∏ni∏ w 2006 roku funkcj´ wi-
ceprezesa zarzàdu Ogólnopolskiego Forum Organizacji Pozarzàdowych (OFOP). Jest te˝ cz∏onkiem Rady
Dzia∏alnoÊci Po˝ytku Publicznego przy Ministrze Pracy i Polityki Spo∏ecznej i bierze udzia∏ w pracach nad
aktami prawnymi, dotyczàcymi III Sektora.

Reprezentanci Fundacji byli tak˝e cz∏onkami trzech ogólnopolskich Komitetów Monitorujàcych fundusze
strukturalne i dwóch ogólnopolskich Komitetów Sterujàcych ds. funduszy strukturalnych oraz pi´ciu Re-
gionalnych Komitetów Sterujàcych (RKS) i pi´ciu Regionalnych Komitetów Monitorujàcych (RKM).

Programy wzmacniajàce spo∏eczeƒstwo obywatelskie wykorzystywa∏y ró˝ne formy pracy. Organizowane
by∏y szkolenia i warsztaty, konferencje ogólnokrajowe i regionalne, prowadzone poradnictwo, wydawane
publikacje i przeprowadzane badania (np. badanie ankietowe na temat stanu i kondycji III Sektora w woje-
wództwie podkarpackim).

W roku 2006 szczególnà rol´ odegra∏ dzia∏ajàcy przy bia∏ostockim oÊrodku FRDL Regionalny OÊrodek
Szkoleniowy EFS (ROSzESF) na Podlasiu, który mia∏ za zadanie zwi´kszenie umiej´tnoÊci projektodawców
EFS w zakresie przygotowania, wdra˝ania i zarzàdzania projektami oraz tworzenia partnerstw lokalnych.
W ramach ROSzESF przeprowadzono blisko 500 godzin doradztwa dla 223 osób. Odby∏o si´ tak˝e 10
spotkaƒ animacyjnych z udzia∏em 96 osób oraz 55 szkoleƒ dla 941 osób.

Przy FRDL – Âwi´tokrzyskim Centrum dzia∏a∏ Regionalny OÊrodek Narodowej Agencji Programu M∏odzie˝,
a w Opolu, w ramach krajowej sieci – Punkt Informacyjny. Tam równie˝ od 10 lat prowadzony jest regio-
nalny program ekologiczny dla szkó∏ Ekozespo∏y, cieszàcy si´ nies∏abnàcym zainteresowaniem, w którym
uczestniczy wi´kszoÊç szkó∏ w województwie.

Wielka aktywnoÊç i ró˝norodnoÊç kierunków dzia∏ania Fundacji na przestrzeni 17 lat sprzyja∏a powstawaniu
licznych inicjatyw podejmowanych w ramach sieci FRDL, które w miar´ rozwoju usamodzielnia∏y si´
i przekszta∏ca∏y w samodzielne organizacje.

Wa˝niejsze projekty wspierajàce wspó∏prac´ samorzàdu terytorialnego, organizacji pozarzàdowych
i spo∏ecznoÊci lokalnych w roku 2006:

1.
Partnerstwo dla III Sektora
Projekt ogólnopolski stanowiàcy jeden z modu∏ów programu „Trzeci Sektor”, prowadzonego przez
Fundacj´ im. Stefana Batorego, partnera Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe. Misjà
Trust by∏ rozwój i d∏ugofalowa stabilizacja spo∏eczeƒstwa obywatelskiego w Bu∏garii, Polsce, Rumunii,
S∏owacji, S∏owenii i na W´grzech. Modu∏ II by∏ realizowany w ca∏ej Polsce wspólnie przez FRDL oraz
Sieç Wspierania Organizacji Pozarzàdowych „SPLOT”.

Celem projektu Partnerstwo dla III Sektora by∏o budowanie mechanizmów wspó∏pracy organizacji
pozarzàdowych z samorzàdem, tworzenie profesjonalnej reprezentacji sektora pozarzàdowego
oraz zwi´kszenie aktywnoÊci organizacji pozarzàdowych w ubieganiu si´ o Êrodki unijne poprzez
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m. in. upowszechnienie i dzia∏ania na rzecz wprowadzenia w ˝ycie postanowieƒ Ustawy o dzia∏al-
noÊci po˝ytku publicznego i wolontariacie, wy∏onienie przedstawicieli organizacji pozarzàdowych
do Regionalnych Komitetów Sterujàcych (RKS) i Regionalnych Komitetów Monitorujàcych (RKM)
fundusze strukturalne.

Dwuletni projekt szkoleniowo-konsultacyjny (2003-2005) objà∏ diagnoz´ stanu wspó∏pracy polskich
samorzàdów z organizacjami pozarzàdowymi, publikacj´ zbioru polskich przyk∏adów „dobrych
praktyk” wspó∏pracy samorzàdów z organizacjami pozarzàdowymi oraz dwóch poradników doty-
czàcych interpretacji Ustawy o dzia∏alnoÊci po˝ytku publicznego i wolontariacie, seri´ 16 regionalnych
konferencji pt. „Dobre Praktyki” oraz szkoleƒ poÊwi´conych wykorzystaniu funduszy strukturalnych.
Prowadzone te˝ by∏o doradztwo przy wypracowywaniu uchwa∏ i porozumieƒ o wspó∏pracy.

W latach 2005-2006 podj´to kontynuacj´ Partnerstwa dla III Sektora, majàcà na celu wsparcie me-
rytoryczne i infrastrukturalne organizacji pozarzàdowych, aby mog∏y mieç udzia∏ w realizacji pro-
jektów wspó∏finansowanych z funduszy strukturalnych oraz wp∏yw na tworzenie Regionalnych Pro-
gramów Operacyjnych (RPO) na lata 2007-2013. Przeprowadzono szkolenia dla przedstawicieli
NGO’s w RKS i RKM, opracowano „Poradnik dla cz∏onków RKS i RKM” (dost´pny tak˝e poprzez
stron´ www.frdl.org.pl), w siedzibie Fundacji i w oÊrodkach regionalnych FRDL oraz w naszej bi-
bliotece wirtualnej LOGIN. Odby∏y si´ konsultacje RPO w czterech województwach i na poziomie
krajowym, opracowano procedury wybierania cz∏onków RKS i RKM na lata 2007-2013, przyj´te
potem przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

2. 
Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciwdzia∏aniu narkomanii na poziomie lo-
kalnym – to projekt ogólnopolski, realizowany we wspó∏pracy z Krajowym Biurem Przeciwdzia∏ania
Narkomanii. Ma na celu pomoc administracji samorzàdowej w budowaniu gminnych programów
przeciwdzia∏ania narkomanii (GPPN) przy zaanga˝owaniu spo∏ecznoÊci lokalnej. W programie,
który trwa od lipca 2006 do paêdziernika 2007, biorà udzia∏ zespo∏y z ok. 780 gmin (sk∏adajàce si´
z przedstawicieli administracji samorzàdowej oraz przedstawicieli spo∏ecznoÊci lokalnych), ∏àcznie
ok. 2500 osób. W wyniku projektu majà powstaç programy odpowiadajàce rzeczywistym potrzebom
lokalnym oraz zostanà powo∏ane regionalne Fora Koordynatorów i Realizatorów Gminnych Programów
Przeciwdzia∏ania Narkomanii. Projekt jest realizowany w ramach programu Transition Facility 2004
(PL2004/016-829.05.01.02), a wspó∏finansowany ze Êrodków UE i Rzàdu RP.
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Piotr Jab∏oƒski, dyrektor KBPN, podczas konferencji Gminne Programy Przeciwdzia∏ania Narkomanii (GPPN) inaugurujàcej
projekt. „Wsparcie regionalnych i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciwdzia∏aniu narkomanii na poziomie lokalnym”,
paêdziernik 2006. 

Roman Wojciechowski, kierownik Serwisu Samorzàdowego PAP 
z materia∏ami promocyjnymi projektu GPPN.



3. 
Program „Przejrzysta Gmina” (kontynuacja)
Program mia∏ na celu promowanie dobrych praktyk sprzyjajàcych przejrzystoÊci ˝ycia publicznego
w Êrodowisku samorzàdów lokalnych. Jego organizatorami, poza FRDL, byli: Fundacja Batorego –
program „Przeciw korupcji”, Polsko-Amerykaƒska Fundacja WolnoÊci, „Gazeta Wyborcza”, Centrum
Edukacji Obywatelskiej oraz Bank Âwiatowy.

Fundacja realizowa∏a pierwszà cz´Êç programu – Laboratorium (2004 – 2005), stanowiàce ekspery-
mentalny, roczny program edukacyjny z udzia∏em 16 jednostek samorzàdu terytorialnego. Przy
wsparciu szkoleniowo-konsultacyjnym wdra˝a∏y one wypracowane w toku programu zadania
przypisane do szeÊciu zasad dobrego rzàdzenia: przejrzystoÊci, partycypacji spo∏ecznej, braku tolerancji
dla korupcji, przewidywalnoÊci, fachowoÊci i rozliczalnoÊci.

Drugà cz´Êç programu stanowi∏a akcja masowa, prowadzona przez „Gazet´ Wyborczà” pod has∏em
„Przejrzysta Polska”, trwajàca od stycznia do grudnia 2005 roku. Jej adresatami by∏y samorzàdy te-
rytorialne (gminne i powiatowe), które przy wspó∏pracy z organizacjami pozarzàdowymi i miesz-
kaƒcami chcia∏y udoskonalaç praktyk´ sprawowania w∏adzy, dà˝àc do wyeliminowania korupcji
i innych patologii. W akcji uczestniczy∏o blisko 780 gmin i powiatów (liczba zg∏oszeƒ przekroczy∏a
za∏o˝enia blisko dwukrotnie), a ukoƒczy∏o jà 403 jednostek samorzàdu terytorialnego.

W roku 2006 FRDL realizowa∏a program kontynuacji „Przejrzystej Polski”. Adresowany by∏ do tych
z samorzàdów, uczestniczàcych w akcji w 2005 roku, które otrzyma∏y certyfikat jej ukoƒczenia. Celem
by∏o utrwalenie wprowadzonych rozwiàzaƒ i wdro˝enie nowych zadaƒ, majàcych wp∏ynàç na po-
praw´ jakoÊci obs∏ugi interesantów w urz´dach, zainicjowanie spo∏ecznej dyskusji na temat etyki
w samorzàdzie oraz opracowanie procedury konsultacji spo∏ecznych. W kontynuacji wzi´∏o udzia∏
178 samorzàdów. SpoÊród nich 127 laureatów (101 gmin i 26 powiatów) zrealizowa∏o trzy zadania
obowiàzkowe i zosta∏o wyró˝nionych specjalnymi statuetkami, wr´czanymi w paêdzierniku podczas
cyklu 16 regionalnych konferencji.

W ca∏ej akcji samorzàdy wdro˝y∏y ponad 4500 zadaƒ – praktycznych rozwiàzaƒ usprawniajàcych
dzia∏anie samorzàdu i przyczyniajàcych si´ do poprawy przejrzystoÊci jego funkcjonowania.

Program, który b´dzie kontynuowany w Polsce (informacja dost´pna jest równie˝ na stronie
www.gazeta.pl/przejrzystapolska), przeniesiony zosta∏ na Ukrain´ przez oÊrodki FRDL w Lublinie
i w Szczecinie (wi´cej w rozdziale Rozwój demokracji lokalnej w krajach dokonujàcych transfor-
macji ustrojowej).
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Przedstawiciele urz´dów-laureatów programu „Przejrzysta Gmina” na Âlàsku.
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Przedstawiciele urz´dów-laureatów 
programu „Przejrzysta Gmina” 
na Mazowszu.

Uczestnicy programu
„Przejrzysta Ukraina”. 

Konferencja podsumowujàca program „Przejrzysta Gmina” w Kielcach. Od lewej: Agnieszka Migoƒ – dyrektor oÊrodka
FRDL, Grzegorz BanaÊ – wojewoda Êwi´tokrzyski, Gra˝yna Kopiƒska – dyrektor programu „Przeciw Korupcji” w Fundacji
im. Stefana Batorego, Hanna Szczeblewska – wiceprezes Zarzàdu FRDL.



LOKALNY ROZWÓJ SPO¸ECZNO-GOSPODARCZY

Wspieranie rozwoju spo∏eczno-gospodarczego mia∏o przede wszystkim form´ doradztwa i konsultacji
oraz realizacji projektów specjalnych.

Najwa˝niejsze dzia∏ania podejmowane w roku 2006 mo˝na podzieliç na wspierajàce:

• administracj´ samorzàdowà,

• sektor ma∏ej i Êredniej przedsi´biorczoÊci,

• organizacje pozarzàdowe,

• przeciwdzia∏anie zjawisku bezrobocia.

Wspieranie administracji samorzàdowej

W roku 2006 zosta∏o przygotowanych 40 opracowaƒ i ekspertyz na zlecenie administracji samorzàdowej.
Konsulting stanowi∏ tak˝e element szerszych projektów.

W 2006 roku, podobnie jak w latach wczeÊniejszych, Fundacja oferowa∏a us∏ugi w zakresie przygotowy-
wania niezb´dnych dokumentów za∏àczanych do wniosków aplikacyjnych do Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR): Studiów WykonalnoÊci oraz Planów Rozwoju Lokalnego,
a tak˝e tworzenia strategii rozwoju lokalnego, rozwoju przedsi´biorczoÊci, lokalnych programów rewita-
lizacji, raportów oddzia∏ywania na Êrodowisko, strategii rozwiàzywania problemów spo∏ecznych.

Eksperci FRDL opracowali Wieloletnie Plany Inwestycyjne. W oÊrodku we Wroc∏awiu – dla gminy Milicz
na lata 2007-2013, dla gminy Polkowice na lata 2006-2013 oraz dla powiatu boles∏awieckiego. W oÊrodku
w Krakowie –  dla gminy Klucze i miasta Gorlice. W oÊrodku w Olsztynie – „Strategi´ przyciàgania inwe-
stycji na lata 2007-2013” dla gmin Rozogi, Lubawa, Pieni´˝no. W oÊrodku w Szczecinie – dla gminy Kamieƒ
Pomorski „Wieloletni Program Wspierania Przedsi´biorczoÊci” oraz „Polityk´ przyciàgania inwestorów”.

Opracowane zosta∏y lokalne programy rewitalizacji: dla miasta Staszów (przez oÊrodek w Kielcach), dla
Grodziska Mazowieckiego (przez oÊrodek w Warszawie), obszarów miejskich i miasta Wadowice (przez
oÊrodek w Krakowie). Przeprowadzone zosta∏y tak˝e analizy istniejàcych strategii gminnych i dokumentów
strategicznych dla gmin ma∏opolskich oraz inne prace eksperckie.

W ramach Programu Lider+ przygotowanych zosta∏o szeÊç ekspertyz. OÊrodek w Kielcach opracowa∏ dla
gmin ¸agów i Nowa S∏upia dokumenty dotyczàce perspektyw ich rozwoju w dziedzinach zasobów ludzkich,
produktów lokalnych oraz  turystyki i agroturystyki. Powsta∏y te˝ dwie zintegrowane strategie rozwoju obszarów
wiejskich: dla gmin Pogórza (oÊrodek w Krakowie) oraz Pojezierza MyÊliborskiego (oÊrodek w Szczecinie).

Na zamówienie administracji samorzàdowej FRDL opracowywa∏a tak˝e dokumentacj´ zwiàzanà z inwe-
stycjami.

OÊrodek w Olsztynie opracowa∏:

• Wniosek o dofinansowanie projektu „Dom Warmiƒski – turystyczne odkrywanie Warmii” dla powiatu
olsztyƒskiego, braniewskiego i lidzbarskiego.

• Wniosek i studium wykonalnoÊci do projektu „Rozbudowa infrastruktury turystycznej w woj. warmiƒsko-
-mazurskim”.

OÊrodek w Lublinie przygotowa∏:

• Analiz´ ekonomiczno-finansowà projektu „Budowa sieci wodociàgowej z przy∏àczami w miejsco-
woÊciach K∏oczew i Annopol”.
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• Studium wykonalnoÊci projektu: „Budowa sieci wodociàgowej z przy∏àczami w miejscowoÊci Nowe
Zadybie”.

W Warszawie powsta∏o: 

• Studium wykonalnoÊci „Modernizacja lokalnej infrastruktury drogowej” dla gminy Brochów.

Wspieranie Ma∏ych i Ârednich Przedsi´biorstw

Trzy oÊrodki Fundacji posiadajà Certyfikaty Krajowego Systemu Us∏ug dla Ma∏ych i Ârednich Przedsi´-
biorstw – w Bydgoszczy, Krakowie i Katowicach (od 2006 roku). Na mocy umowy z Polskà Agencjà Roz-
woju Przedsi´biorczoÊci (PARP) prowadzà one Punkty Konsultacyjne dla MÂP (w Bydgoszczy, Krakowie,
Tarnowie i Zabrzu).

Wi´kszoÊç oÊrodków realizowa∏a tak˝e projekty na rzecz rozwoju sektora MÂP. By∏y one wspó∏finan-
sowane z programów operacyjnych UE, takich jak Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego (ZPORR), Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich (SPO RZL),
a tak˝e funduszy PHARE. Najwa˝niejsze z nich to ogólnopolski projekt Zwi´kszenie konkurencyjnoÊci
przedsi´biorstw sektora drzewnego, ma∏opolski Akademia zarzàdzania – systemowy cykl szkoleƒ dla
MÂP oraz Opolski e-rzemieÊlnik.

Wspieranie rozwoju rynku pracy

W 2006 roku oÊrodki FRDL realizowa∏y wiele projektów wspierajàcych aktywnoÊç na rynku pracy poprzez
podnoszenie lub zdobywanie nowych kwalifikacji i umiej´tnoÊci, stymulujàcych podejmowanie dzia∏alnoÊci
gospodarczej w ró˝nych dziedzinach. Adresowane by∏y one do przedstawicieli grup, którym najtrudniej od-
naleêç si´ w obecnej rzeczywistoÊci ekonomicznej: ludzi powy˝ej 40 roku ˝ycia, osób zmuszonych do
zmiany zawodu, niepe∏nosprawnych, wychodzàcych z na∏ogów itp.

Wa˝niejsze z nich to:

1.
Projekt ˚ycie zaczyna si´ po pi´çdziesiàtce, realizowany w okresie od listopada 2005 do sierpnia
2006 roku na zlecenie Paƒstwowej Agencji Rozwoju Regionalnego (PARP) w ramach PHARE 2003.
Wdra˝any by∏ w powiatach by∏ego województwa radomskiego: bia∏obrzeskim, kozienickim, lipskim,
przysuchskim, radomskim, szyd∏owieckim, zwoleƒskim oraz w mieÊcie Radom. Adresowany do
bezrobotnych z wykszta∏ceniem Êrednim zawodowym lub wy˝szym, którzy przekroczyli 50. rok ˝ycia.
Poprzez szkolenia i ma∏e dotacje zach´ca∏ do podnoszenia kwalifikacji i zak∏adania w∏asnych firm.

2. 
Telepraca. Ogólnopolski program promocji i szkoleƒ dla przedsi´biorców (www. telepraca-efs.pl),
projekt realizowany przez FRDL w konsorcjum z DGA, PBS i F5 Konsulting w latach 2005-2006,
skierowany do przedsi´biorców i pracowników Gminnych Centrów Informacji (GCI). Program obej-
mowa∏ badania dotyczàce zapotrzebowania na teleprac´ jako alternatywnà form´ zatrudnienia, wy-
danie poradników dla przedsi´biorców i pracowników GCI oraz praktyczne szkolenia i konferencje
promujàce ide´ telepracy, które zorganizowano we wszystkich województwach.

3.
Projekt Mo˝emy wi´cej – Partnerstwo na rzecz Spó∏dzielni Socjalnych, realizowany przez FRDL –
MISTiA w Krakowie w latach 2004-2008, finansowany z funduszy Programu Inicjatywy Wspólno-
towej EQUAL. Zasadniczym celem jest stworzenie praktycznego modelu spó∏dzielni socjalnej dla
osób wykluczonych lub marginalizowanych spo∏ecznie, w oparciu o doÊwiadczenia krajów reali-
zujàcych takie przedsi´wzi´cia. Adresowany jest do osób, instytucji i organizacji zainteresowanych
praktycznà stronà ekonomii spo∏ecznej, a w szczególnoÊci opracowaniem i wdro˝eniem polskiego
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modelu spó∏dzielni dla osób defaworyzowanych spo∏ecznie. Wypracowany model zostanie upo-
wszechniony i oferowany samorzàdom lokalnym (g∏ównie szczebla powiatowego), jako praktyczny
i realny sposób rozwiàzywania problemów zwiàzanych z powrotem do spo∏eczeƒstwa osób z niego
wykluczonych.

4.
Projekt Rodzic – pracownik. Rozwój zawodowy rodziców podczas urlopu wychowawczego,
realizowany przez konsorcjum, którego liderem jest FRDL – DolnoÊlàskie Centrum. G∏ównym celem
dzia∏ania jest zwi´kszenie mo˝liwoÊci godzenia ˝ycia zawodowego z rodzinnym poprzez wypra-
cowanie elastycznych form i zasad pracy na odleg∏oÊç osób przebywajàcych na urlopie wycho-
wawczym. Projekt realizowany w III etapach zakoƒczy si´ w 2008 roku.

L O K A L N Y  R O Z W Ó J  S P O ¸ E C Z N O – G O S P O D A R C Z Y
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Warsztaty w ramach 
programu „Telepraca”.

Uczestnicy szkoleƒ w ramach programu
„Dojrza∏y biznes”.

Projekt „Rodzic – pracownik. 
Rozwój zawodowy rodziców podczas
urlopu wychowawczego”.



ROZWÓJ DEMOKRACJI LOKALNEJ 
W KRAJACH DOKONUJÑCYCH TRANSFORMACJI USTROJOWEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od po∏owy lat 90. prowadzi dzia∏ania w krajach przechodzàcych
transformacj´ ustrojowà i gospodarczà, przekazujàc polskie doÊwiadczenia w zakresie tworzenia ustroju
i funkcjonowania samorzàdu terytorialnego, aktywnoÊci obywatelskiej i rozwoju spo∏eczno-gospodarczego
na poziomie lokalnym i regionalnym. Za t´ dzia∏alnoÊç FRDL zosta∏a w 2004 roku uhonorowana przez
XIV Forum Ekonomiczne w Krynicy tytu∏em Organizacji Pozarzàdowej Europy Ârodkowo-Wschodniej.
Obszary specjalizacji FRDL we wsparciu udzielanym poza granicami kraju to m. in.: reforma administracji
publicznej (decentralizacja i dekoncentracja), budowa wspó∏pracy pomi´dzy obywatelami i administracjà
samorzàdowà, wspieranie instytucji kszta∏càcych pracowników administracji publicznej oraz przygotowanie
organizacji pozarzàdowych i samorzàdów do integracji z Unià Europejskà. Do tej pory FRDL realizowa∏a
swoje programy dla Ukrainy, Bia∏orusi, Rosji (g∏ównie Obwodu Kaliningradzkiego i Syberii), Kazachstanu,
Gruzji, Azerbejd˝anu, Armenii, Mo∏dowy, Albanii, Macedonii, Chorwacji, Serbii, Czarnogóry, BoÊni i Her-
cegowiny. W ramach wspó∏pracy z Radà Europy i Bankiem Âwiatowym, przedstawiciele Fundacji doradzali
tak˝e w Chorwacji, Azerbejd˝anie, Kirgistanie, Mo∏dowie i Turcji. Wsparcie Êwiadczone przez Fundacj´
by∏o finansowane ze êróde∏ polskich  i zagranicznych (m. in. Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, Kan-
celaria Premiera, Komisja Europejska, Ambasada Zjednoczonego Królestwa, Ambasada Królestwa Holandii,
Polsko-Amerykaƒska Fundacja WolnoÊci, Fundacja im. Stefana Batorego).
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kraje, w których FRDL 
prowadzi∏a dzia∏ania w 2006 r.



W 2006 roku Fundacja realizowa∏a projekty na rzecz Albanii, Azerbeijd˝anu, Bia∏orusi, Chorwacji, Gruzji,
Serbii, Rosji i Ukrainy. Polega∏y one przede wszystkim na przekazywaniu polskich doÊwiadczeƒ podczas
misji ekspertów do tych krajów oraz na organizowaniu wizyt studyjnych w Polsce dla ich przedstawicieli.
Podobnie jak w roku 2005, zrealizowano blisko 20 projektów.

Albania
Wizyta studyjna grupy 11 przedstawicieli samorzàdu terytorialnego z Albanii w Krakowie (czerwiec 2006)
poÊwi´cona by∏a funkcjonowaniu polskiego samorzàdu, systemu jego finansowania i zagadnieniom pla-
nowania rozwoju na przyk∏adzie województwa ma∏opolskiego. Partnerem dla FRDL – MISTiA w realizacji
projektu by∏ Zwiàzek Miast Albanii, który wspó∏finansowa∏ wizyt´.

Azrebejd˝an
W latach 2006/2007 FRDL realizuje projekt Wzrost zaanga˝owania poszczególnych aktorów ˝ycia pu-
blicznego w tworzenie bud˝etu gminy. Celem jest przekazanie w∏adzom lokalnym regionu Sheki do-
Êwiadczeƒ w tworzeniu, przy aktywnym udziale spo∏ecznoÊci lokalnej, przejrzystych bud˝etów gminnych.
Projekt jest realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Charytatywnym ULUCHAY z Sheki w Azer-
bejd˝anie, w ramach regionalnego Programu Wschód-Wschód sieci Open Society, a finansowany ze Êrodków
Fundacji im. Stefana Batorego oraz FRDL.

Bia∏oruÊ
Dwa projekty realizowane sà przez FRDL – Centrum Szkoleniowe w Szczecinie:

Projekt Budzenie spo∏eczeƒstwa obywatelskiego przez dzia∏ania krajoznawcze na Bia∏orusi (2005-2006)
by∏ realizowany we wspó∏pracy z Fundacjà Lwa Sapiehy, a finansowany ze Êrodków Polsko-Amerykaƒskiej
Fundacji WolnoÊci poprzez Fundacj´ Edukacji dla Demokracji, w ramach programu Region in Transition
(RITA). Projekt mia∏ na celu tworzenie zintegrowanych spo∏ecznoÊci lokalnych, gotowych do podejmowania
wyzwaƒ spo∏ecznych i gospodarczych w oparciu o rozwój krajoznawstwa i agroturystyki. W efekcie utwo-
rzono stron´ internetowà www.na-bialorus.home.pl, odby∏y si´ warsztaty w Szczecinie dla grupy przy-
sz∏ych bia∏oruskich organizatorów turystyki oraz wizyta studyjna Polaków na Bia∏orusi. W kilku bia∏oruskich
w szko∏ach powsta∏y kó∏ka turystyczno-krajoznawcze.

ROZWÓJ DEMOKRACJI LOKALNEJ W KRAJACH DOKONUJÑCYCH TRANSFORMACJI
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Hobbit – dzia∏ania pobudzajàce
rozwój turystyki na Bia∏orusi.



Turystyka regionalna – szansa rozwoju lokalnego na Bia∏orusi – to projekt sfinansowany przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych RP w ramach konkursu „Pomoc zagraniczna i mi´dzynarodowa wspó∏praca rozwo-
jowa 2006”. Jego celem by∏o wspomaganie rozwoju spo∏eczeƒstwa obywatelskiego oraz podniesienie
kompetencji spo∏ecznych lokalnych liderów w ma∏ych miejscowoÊciach Bia∏orusi. Realizowany by∏ po-
przez zorganizowanie warsztatów w Grodnie, wizyty studyjnej w Szczecinie dla 23 osób z szeÊciu bia∏o-
ruskich miejscowoÊci, a nast´pnie tworzenia tam zespo∏ów lokalnych. Wydane zosta∏y broszura dla bia-
∏oruskich nauczycieli – krajoznawców i organizatorów turystyki oraz przewodnik po Bia∏orusi dla Polaków.
Wynikiem tych dzia∏aƒ by∏o powstanie zespo∏u wspó∏pracujàcych ze sobà bia∏oruskich aktywistów lokal-
nych oraz sieci Êrodowisk lokalnych w trzech „ob∏astiach”.

Gruzja
Projekt Przygotowywanie do tworzenia partycypacyjnej strategii rozwoju spo∏eczno-ekonomicznego
miasta Kutaisi na podstawie polskich doÊwiadczeƒ wybranych samorzàdów i organizacji pozarzàdowych
– wizyta studyjna w Polsce (2006), finansowany przez Fundacj´ im. Stefana Batorego w ramach Programu
Wschód-Wschód, by∏ odpowiedzià na proÊb´ mera miasta Kutaisi. Siedmiodniowa wizyta studyjna w Polsce
odby∏a si´ w paêdzierniku 2006 roku. Wzi´∏o w niej udzia∏ dziesi´ciu przedstawicieli w∏adz regionalnych
i lokalnych, organizacji pozarzàdowych, cz∏onków specjalnej grupy roboczej, powo∏anej do wdra˝ania
reformy samorzàdowej w regionie Imereti. Partnerem FRDL w Gruzji by∏a organizacja Imereti Region – 
Regional Government Administration.
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.... i przed pomnikiem 
Kopernika w Toruniu.

Gruzini w czasie wizyty
studyjnej w P∏ocku .....

Wspólne biesiadowanie podczas
wizyty eksperta FRDL 
w Kirgistanie.



W grudniu 2006 roku prof. Jerzy Regulski, na proÊb´ gruziƒskiej Parlamentarnej Komisji ds. Implementacji
Reformy Samorzàdowej, sformu∏owa∏ komentarz do ustawy decentralizacyjnej, uchwalonej w Gruzji
w koƒcu 2004 roku. Wyg∏osi∏ te˝ referat na mi´dzynarodowej konferencji w Tbilisi, dotyczàcej „Wdra˝ania
reformy decentralizacyjnej”. JednoczeÊnie rozpocz´te zosta∏y prace nad utworzeniem w Gruzji organizacji
podobnej do FRDL, która by∏aby partnerem do realizacji wspólnych projektów w tym kraju.

Mo∏dowa
Projekt Akademia Samorzàdowa nad brzegami Dniestru (2006) by∏ realizowany przez oÊrodki w Krakowie
i Olsztynie, a finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP. Mia∏ na celu przygotowanie
przedstawicieli mo∏dowskich jednostek administracji samorzàdowej do zmian, jakie stopniowo tam za-
chodzà, m. in. w wyniku realizacji „Planu Dzia∏ania Unii Europejskiej – Mo∏dowa” oraz przemian gospo-
darczych. Realizowany by∏ w trzech etapach: cyklu szkoleƒ realizowanych w Gagauzji (okr´g autono-
miczny w Mo∏dowie) poÊwi´conych funkcjonowaniu struktur samorzàdowych w Polsce, wizyty studyjnej
w ma∏opolskich jednostkach samorzàdu terytorialnego oraz wydania publikacji zawierajàcej treÊci prze-
kazywane w projekcie. Uczestnikami projektu byli przedstawiciele kadry kierowniczej wszystkich regio-
nów Mo∏dowy: Besarabii, Naddniestrza, Gagauzji.

Rosja
Projekt Wspieranie lokalnych organizacji pozarzàdowych w dzia∏aniach na rzecz rozwoju wspólnot
mieszkaniowych i ruchu praw lokatorskich w Rosji – na podstawie polskich doÊwiadczeƒ, finansowany
przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, realizowany by∏ w 2006 roku w partnerstwie z Fundacjà Nowa
Eurazja (FNE) z Moskwy. Mia∏ na celu wsparcie rozwoju ruchu praw lokatorskich w Rosji z wykorzysta-
niem polskich doÊwiadczeƒ z zakresu gospodarki mieszkaniowo-komunalnej i przekszta∏ceƒ sektora
mieszkaniowego. W ramach projektu przeprowadzono wizyt´ studyjnà w Polsce dla ekspertów i przedsta-
wicieli organizacji pozarzàdowych z pi´ciu miast Rosji. Zorganizowano w Moskwie seminarium dla
przedstawicieli regionalnych organizacji, poÊwi´cone identyfikacji istotnych problemów dotyczàcych sy-
tuacji lokatorów i okreÊleniu ich statusu w polityce mieszkaniowej i w praktyce w Rosji i zagranicà, a tak˝e
cykl warsztatów w miastach uczestniczàcych w projekcie. Wydano tak˝e publikacj´ w j´z. rosyjskim „Pod
jednym dachem – w∏aÊciciele i lokatorzy, zarzàdcy i dostawcy. Podr´cznik dla organizacji pozarzàdowych
dzia∏ajàcych w sferze mieszkalnictwa i obrony praw lokatorów”.
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Projekt Do∏àcz do nas (2006) realizowany by∏ przez oÊrodek w Olsztynie we wspó∏pracy z organizacjà YULA
z Kaliningradu i Aktion West-Ost z Niemiec w ramach Programu Partnerstwo Inicjatyw Spo∏ecznych
Niemcy – Obwód Kaliningradzki – Polska Fundacji im. Stefana Batorego i Fundacji Roberta Boscha. Celem
projektu by∏a promocja idei wolontariatu w Obwodzie Kaliningradzkim i zawiàzanie trwa∏ej wspó∏pracy
polsko-niemiecko-rosyjskiej pomi´dzy m∏odzie˝à aktywnie dzia∏ajàcà na rzecz swoich spo∏ecznoÊci lokalnych
oraz organizacjami pozarzàdowymi.

Serbia i Czarnogóra
Realizowane by∏y cztery projekty:

Projekt realizowany przez oÊrodek w Kielcach Od iloÊci do jakoÊci – c. d. polskich doÊwiadczeƒ z reali-
zacji reformy oÊwiatowej w Polsce (2006), sfinansowany ze Êrodków Fundacji im. Stefana Batorego, by∏
kontynuacjà dzia∏aƒ rozpocz´tych w 2003 roku. Celem tej edycji by∏a weryfikacja merytoryczna i metodyczna
dotychczas przeprowadzonych szkoleƒ, uzupe∏nienie kwalifikacji oÊmiu serbskich i czarnogórskich trenerów
oraz wyszkolenie oÊmiu specjalistów ds. wdra˝ania nowatorskich metod nauczania, zarzàdzania placówkà
oÊwiatowà oraz budowania partnerstwa lokalnego w oparciu o polskie doÊwiadczenia. Wydano podr´cznik
dla serbskich i czarnogórskich nauczycieli.

Projekt Âwi´tokrzyskie dla Serbii – najlepsze praktyki samorzàdowe (2006) sfinansowany by∏ ze Êrodków
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. Jego celem by∏o przekazanie polskich doÊwiadczeƒ w zakresie rozwoju
samorzàdnoÊci lokalnej, planowania i zarzàdzania procesami rozwoju gospodarczego na najni˝szym
szczeblu administracji publicznej oraz budowy spo∏eczeƒstwa obywatelskiego. Projekt sk∏ada∏ si´ z wizyty
studyjnej w Belgradzie przedstawicieli polskich samorzàdów (zwyci´zców w Rankingu Gmin Województwa
Âwi´tokrzyskiego za 2005 rok), którzy poznawali metody funkcjonowania jednostek samorzàdowych
w Serbii. Opracowali oni i wydali w formie publikacji raport merytoryczny z pobytu. Na tej podstawie
przygotowane zosta∏y programy i materia∏y szkoleniowe, przeprowadzone szkolenia w Serbii dla kadry za-
rzàdzajàcej samorzàdem, poszerzone o wizyt´ studyjnà w Polsce.

Doradztwo przy opracowywaniu strategii rozwoju miasta Belgrad – by∏ to projekt realizowany w okresie
2005-2006 przez konsultantów Biura Zarzàdu FRDL na zlecenie Development Alternatives Inc. z funduszy
USAID. By∏a to kontynuacja projektu Partnerstwa dla Reformy Samorzàdowej w Serbii (Serbia Local Go-
vernment Reform), w którego realizacji FRDL uczestniczy∏a w latach 2001-2005. Konsultanci FRDL pracowali
przy wdra˝aniu projektu w dzia∏ach polityki reform, przygotowania metodologii i koordynacji dzia∏aƒ
szkoleniowych, partycypacji spo∏ecznej, rozwoju instytucjonalnego Standing Conference of Towns and
Municipalities oraz planów rozwoju kadry lokalnej zatrudnionej przy realizacji projektu. W ramach koƒ-
cowych zadaƒ, konsultanci FRDL wspó∏dzia∏ali z pracownikami urz´du miasta przy tworzeniu strategii
Belgradu.

Projekt Focus Vojvodina Project jest realizowany w okresie 2005-2007 przez Biuro Zarzàdu FRDL jako
partnera dla VNG International, a finansowany przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Królestwa Holandii
w ramach programu MATRA. Ma na celu wzmocnienie roli spo∏eczeƒstwa obywatelskiego i zwi´kszenie
udzia∏u jego przedstawicieli w polityce prowadzonej przez gminy Vojevodiny oraz popraw´ wspó∏pracy
wielonarodoÊciowej na poziomie lokalnym.

Ukraina
Dla Ukrainy w roku 2006 zosta∏y zrealizowane cztery projekty, stanowiàce przeniesienie do tego kraju do-
Êwiadczenia akcji „Przejrzysta Polska”, która zosta∏a szerzej omówiona w rozdziale „Rozwój Spo∏eczeƒstwa
Obywatelskiego”. Dzia∏ania te w∏àczy∏y si´ w nurt ukraiƒskiej reformy samorzàdowej i staraƒ w∏adz
o przekszta∏canie administracji w kierunku etycznoÊci i przejrzystoÊci.

Trzy z tych projektów zrealizowa∏ oÊrodek Regionalny w Lublinie. By∏y to: Przejrzysty Samorzàd na Ukrainie
– etap II i Przejrzysty Samorzàd na Ukrainie – etap II (kontynuacja), oba finansowane przez Fundacj´
Wspó∏pracy Polsko–Ukraiƒskiej (PAUCI), a tak˝e projekt Przejrzysty samorzàd na Ukrainie – edukacja
samorzàdów ukraiƒskich z zakresu nowoczesnego zarzàdzania administracjà publicznà, finansowany 
ze Êrodków Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.
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Centrum Szkoleniowe w Szczecinie realizowa∏o natomiast projekt PrzejrzyÊcie, etycznie i skutecznie –
rozwój samorzàdu terytorialnego na Ukrainie. Podniós∏ on samorzàdowe kompetencje merów z 12
ma∏ych i Êrednich miast centralnej Ukrainy. Powsta∏ zaczàtek zintegrowanego zespo∏u ekspertów ds.
wdra˝ania i kontynuacji programu w urz´dach ca∏ej Ukrainy. Uczestnicy projektu, 22 osoby – merowie
z 12 miast centralnej Ukrainy oraz 8 ekspertów – wzi´li udzia∏ w warsztatach i wizycie studyjnej w Polsce.
Ponad 200 urz´dników otrzyma∏o wiedz´ o mo˝liwoÊciach tworzenia infrastruktury etycznej w urz´dach
(seria szkoleƒ w 10 urz´dach lokalnych). Przygotowana zosta∏a publikacja o etycznych aspektach samorzàd-
noÊci, adresowana do Êrodowisk pracujàcych na rzecz reformy samorzàdowej na Ukrainie. Projekt, finan-
sowany ze Êrodków Polsko-Amerykaƒskiej Fundacji WolnoÊci poprzez Fundacj´ Edukacji dla Demokracji,
w ramach programu Region in Transition (RITA), jest kontynuowany poprzez projekt Przejrzysta Ukraina –
liderzy dla ukraiƒskiego samorzàdu.

Wsparcie reformy samorzàdowej jest równie˝ celem projektu Wzmacnianie ukraiƒskiej administracji
lokalnego i centralnego szczebla pod kàtem przygotowania Ukrainy do funkcjonowania w strukturach UE,
realizowanego w latach 2005–2007 przez Biuro Zarzàdu FRDL. Podnosi on kwalifikacje urz´dników
ukraiƒskich w∏adz centralnych i lokalnych we wdra˝aniu polityki ukierunkowanej na integracj´ Ukrainy
z UE. Dzi´ki projektowi do programu edukacyjnego Akademii Administracji Publicznej (w tym centrów
regionalnych) w∏àczono pi´ç nowych tematów szkoleniowych, m. in. regionalnà polityk´ UE, funkcje
w∏adz lokalnych po reformie decentralizacyjnej, rozwój lokalny, tworzenie warunków dla rozwoju inwestycji.
Liderem projektu, finansowanego przez Global Opportunities Fund, jest PAUCI Inicjatywa Wspó∏pracy
Polsko-Amerykaƒsko-Ukraiƒskiej.

Projekt Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy – podnoszenie jakoÊci pracy szkó∏ by∏ realizowany przez oÊrodek
w Kielcach w 2006 roku i finansowany z dotacji Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. Partnerem by∏o
Podolskie Centrum Praw Cz∏owieka z Winnicy. Celem projektu stanowi∏o przekazanie Ukrainie najlepszych
polskich doÊwiadczeƒ z realizacji reformy szkolnictwa.
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Grupa samorzàdowców 
z Serbii w Kielcach.

Szkolenie w ramach programu
„Przejrzysty samorzàd na Ukrainie”.



INFORMACJE FINANSOWE

Wyniki finansowe Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w roku 2006 (stan na 31 grudnia 2006 r.)

Ogó∏em przychody. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32 171 974, 05 PLN

Ogó∏em koszty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 894 344, 83 PLN

Wynik finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 277 629, 22 PLN

Bilans – Aktywa na dzieƒ 31 grudnia 2006 r.

Wiersz Aktywa 31.12.2006 31.12.2005

1 2 3 4

A AKTYWA TRWA¸E 743 287,91 719 325,76
I WartoÊci niematerialne i prawne 7 698,34 16 924,64

1. Koszty zakoƒczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 

2. WartoÊç firmy 0,00 0,00 

3. Inne wartoÊci niematerialne i prawne 7 698,34 16 924,64 

4. Zaliczki na wartoÊci niematerialne i prawne 0,00 0,00 

II Rzeczowe aktywa trwa∏e 735 589,57 702 401,12 
1. Ârodki trwa∏e 727 927,34 694 738,89 

a) grunty (w tym prawo u˝ytkowania wieczystego gruntu) 971,31 971,31 

b) budynki, lokale i obiekty in˝ynierii làdowej i wodnej 421 795,77 404 581,17 

c) urzàdzenia techniczne i maszyny 190 553,40 185 073,23 

d) Êrodki transportu 3 961,30 5 545,66 

e) inne Êrodki trwa∏e 110 645,56 98 567,52 

2. Ârodki trwa∏e w budowie 7 662,23 7 662,23 

3. Zaliczki na Êrodki trwa∏e w budowie 0,00 0,00 

III Nale˝noÊci d∏ugoterminowe 0,00 0,00 
1. od jednostek powiàzanych 0,00 0,00 

2. od pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00 

IV Inwestycje d∏ugoterminowe 0,00 0,00 
1. NieruchomoÊci 0,00 0,00 

2. WartoÊci niematerialne i prawne 0,00 0,00 

3. D∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

a) w jednostkach powiàzanych 0,00 0,00 

udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

inne d∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 
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Wiersz Aktywa 31.12.2006 31.12.2005

1 2 3 4

b) w pozosta∏ych jednostkach 0,00 0,00 

udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

inne d∏ugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

4. Inne inwestycje d∏ugoterminowe 0,00 0,00 

V D∏ugoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 0,00 0,00 

1. Aktywa z tytu∏u odroczenia podatku dochodowego 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia mi´dzyokresowe 0,00 0,00 

B AKTYWA OBROTOWE 9 361 690,22 7 970 601,54 
I Zapasy 15 989,35 72 684,00 

1. Materia∏y 7 918,82 19 068,28 

2. Pó∏produkty i produkty w toku 0,00 0,00 

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 

4. Towary 8 070,53 9 083,65 

5. Zaliczki na dostawy 0,00 44 532,07 

II Nale˝noÊci i roszczenia 546 192,03 486 825,40
1. Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏adowe 0,00 0,00 

a) Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏. z tytu∏u rozliczeƒ bie˝àcych 0,00 0,00 

b) Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏. z tyt. funduszu stabiliz. 0,00 0,00 

c) Nale˝noÊci wewnàtrzzak∏. pomi´dzy oÊrodkami 0,00 0,00 

2. Nale˝noÊci od jednostek pozosta∏ych 546 192,03 486 825,40 

a) z tytu∏u dostaw i us∏ug, o okresie sp∏aty: 423 871,43 353 226,19 

-do 12 miesi´cy 423 871,43 353 226,19 

-powy˝ej 12 miesi´cy 0,00 0,00 

b) Nale˝noÊci z tytu∏u podatków, dotacji, ce∏, 2 218,31 24 415,31 
ubezpieczeƒ spo∏ecznych i zdrowotnych 
oraz innych Êwiadczeƒ

c) inne 120 102,29 109 183,90 

d) dochodzone na drodze sàdowej 0,00 0,00 

III Inwestycje krótkoterminowe 6 953 185,16 5 316 668,34 
1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 6 953 185,16 5 316 668,34 

a) w jednostkach powiàzanych 0,00 0,00 

-udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

-inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

-udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

-inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

b) w pozosta∏ych jednostkach 577 907,62 481 589,68 

-udzia∏y lub akcje 0,00 0,00 

-inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00 

-udzielone po˝yczki 0,00 0,00 

-inne krótkoterminowe aktywa finansowe 577 907,62 481 589,68 
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Wiersz Aktywa 31.12.2006 31.12.2005

1 2 3 4

2. inne papiery wartoÊciowe 0,00 0,00

c) Êrodki pieni´˝ne i inne aktywa pieni´˝ne 6 375 277,54 4 835 078,66 

-Êrodki pieni´˝ne w kasie i na rachunkach 5 125 277,54 4 420 329,79 

-inne Êrodki pieni´˝ne 1 250 000,00 414 748,87 

-inne aktywa pieni´˝ne 0,00 0,00 

2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 1 846 323,68 1 460 109,09 
SUMA AKTYWÓW 10 104 978,13 8 055 612,59 

Bilans – Pasywa na dzieƒ 31 grudnia 2006 r.

Wiersz Pasywa 31.12.2006 31.12.2005

1 2 3 4

A KAPITA¸ ( FUNDUSZ) W¸ASNY 5 643 897,16 4 523 207,94 
I Kapita∏ (fundusz) podstawowy 100,00 100,00 
II Nale˝ne wp∏aty na kapita∏ podstawowy (wielkoÊç ujemna) 0,00 0,00 
III Udzia∏y (akcje) w∏asne (wielkoÊç ujemna) 0,00 0,00 
IV Kapita∏ (fundusz) statutowy 0,00 0,00 
V Kapita∏ (fundusz) z aktualizacji wyceny 54 909,68 54 909,68 
VI Pozosta∏e kapita∏y (fundusze) rezerwowe 497 232,01 497 232,01 
VII Zysk (strata) z lat ubieg∏ych 3 970 966,25 4 217 389,08 
VIII Zysk (strata) netto 1 120 689,22 -246 422,83 
IX Odpisy z zysku netto w ciàgu roku obrotowego 0,00 0,00 

(wielkoÊç ujemna)
B ZOBOWIÑZANIA I REZERWY NA ZOBOWIÑZANIA 4 461 080,97 3 532 404,65 
I Rezerwy na zobowiàzania 50 000,00 68 249,10 

1. Rezerwa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 

2. Rezerwa na Êwiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 

-d∏ugoterminowa 0,00 0,00 

-krótkoterminowa 0,00 0,00 

3. Pozosta∏e rezerwy 50 000,00 68 249,10 

-d∏ugoterminowe 0,00 0,00 

-krótkoterminowe 50 000,00 68 249,10 

II Zobowiàzania d∏ugoterminowe 0,00 0,00 

1. Wobec jednostek powiàzanych 0,00 0,00 

2. Wobec pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00 

a) kredyty i po˝yczki 0,00 0,00 

b) z tytu∏u emisji d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 0,00 0,00 

c) inne zobowiàzania finansowe 0,00 0,00 

d) inne  0,00 0,00 
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Wiersz Pasywa 31.12.2006 31.12.2005

1 2 3 4

III Zobowiàzania krótkoterminowe 2 738 906,78 2 392 036,72 
1. Zobowiàzania wewnàtrzzak∏adowe 0,00 0,00 

a) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. z tyt. rozliczeƒ bie˝. 0,00 0,00 

b) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. z tyt. fund. stabiliz. 0,00 0,00

c) zobowiàzania wewnàtrzzak∏. pomi´dzy oÊrodkami 0,00 0,00 

2. Wobec pozosta∏ych jednostek 2 640 566,57 2 330 202,05 

a) kredyty i po˝yczki 917 898,26 22 620,00 

b) z tytu∏u emisji d∏u˝nych papierów wartoÊciowych 0,00 0,00 

c) inne zobowiàzania finansowe 0,00 0,00 

d) z tytu∏u dostaw i us∏ug, o okresie wymagalnoÊci: 886 733,90 1 334 489,77 

- do 12 miesi´cy 886 733,90 1 334 489,77 

- powy˝ej 12 miesi´cy 0,00 0,00 

e) zaliczki otrzymane na dostawy 132 506,90 199 682.67 

f) zobowiàzania wekslowe 0,00 0,00 

g) z tytu∏u podatków, ce∏, ubezpieczeƒ i innych Êwiadczeƒ 374 945,48 387 089,87 

h) z tytu∏u wynagrodzeƒ 170 044,56 188 994,04 

i) inne 158 437,47 197 325,70 

3. Fundusze specjalne 98 340,21 61 834,67 

IV Rozliczenia mi´dzyokresowe 1 672 174,19 1 072 118,83 
1. Ujemna wartoÊç firmy 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia mi´dzyokresowe 1 672 174,19 1 072 118,83 

- d∏ugoterminowe 8 287,07 17 999,67 

- krótkoterminowe 1 663 887,12 1 054 119,16 

PASYWA RAZEM 10 104 978,13 8 055 612,59 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT ¸ÑCZNY

(wariant porównawczy)                                                    wykonanie na 31.12.2006r.

bie˝àcy ubieg∏y   
31.12.2006 2005

0 1 2

A Przychody netto ze sprzeda˝y i zrównane z nimi 23 117 176,30 15 882 012,34

I Przychody netto ze sprzeda˝y produktów 0,00 0,00

II Przychody netto ze sprzeda˝y us∏ug 22 838 008,00 15 687 136,64

III Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów 279 168,30 232 640,25

IV Zmiana stanu produktów [zwi´kszenia (+), zmniejszenia (-)] 0,00                 -37 764,55

B Koszty dzia∏alnoÊci operacyjnej 30 868 844,83 23 060 132,54

I Koszty w uk∏adzie rodzajowym 30 749 112,37 22 960 355,49

1) Amortyzacja 599 792,77 499 827,31

2) Zu˝ycie materia∏ów i energii 1 605 129,17 1 337 607,64

3) Us∏ugi obce 9 716 212,61 8 096 843,84

4) Podatki i op∏aty 852 269,00 774 790,00

5) Wynagrodzenia 14 666 456,03 9 777 637,35

6) Ubezpieczenia spo∏eczne i inne Êwiadczenia 1 906 639,28 1 304 804,76

7) Pozosta∏e koszty rodzajowe 1 402 613,51 1 168 844,59

II WartoÊç sprzedanych towarów i materia∏ów 119 732,46 99 777,05

C Zysk (Strata) ze sprzeda˝y (A-B) -7 751 668,53 -7 178 120,20

D Pozosta∏e przychody operacyjne 8 904 439,56 7 497 679,80

I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 0,00 0,00

II Dotacje 8 367 389,79 7 009 452,74

w tym z:

a) Biura FRDL 0,00 0,00

III Inne przychody operacyjne 537 049,77 488 227,06

w tym z:

a) Biura FRDL 0,00 0,00

b) inne przychody z tytu∏u rozliczeƒ pomi´dzy oÊrodkami 0,00 0,00

E Pozosta∏e koszty operacyjne 0,00 607 250,10

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 0,00 36 011,94

II Aktualizacja wartoÊci aktywów trwa∏ych 0,00 41 413,83

III Inne koszty operacyjne 0,00 529 824,33

w tym:

a) sk∏adki na rzecz Biura FRDL 0,00 0,00

b) pozosta∏e koszty z tytu∏u rozliczeƒ z Biurem FRDL 0,00 0,00

c) pozosta∏e koszty z tytu∏u rozliczeƒ pomi´dzy oÊrodkami 0,00 0,00

F Zysk (Strata) na dzia∏alnoÊci operacyjnej (C+D-E) 1 152 771,03 -287 690,50

G Przychody finansowe 150 358,19 132 400,69

I Dywidendy i udzia∏y 0,00 0,00

a) od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

b) od pozosta∏ych jednostek 0,00 0,00
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II Odsetki 150 358,19 125 303,85

a) od jednostek powiàzanych 0,00 0,00

b) od pozosta∏ych jednostek 150 358,19 125 298,49

III Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

IV Aktualizacja wartoÊci inwestycji 0,00 0,00

V Inne 0,00 7 096,84

H Koszty finansowe 25 500,00 60 728,02

I Odsetki 25 500,00 14 334,16

a) dla jednostek powiàzanych 25 500,00 0,00

b) dla pozosta∏ych jednostek 0,00 14 334,16

II Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

III Aktualizacja wartoÊci inwestycji 0,00 0,00

IV Inne 0,00 46 393,86

I Zysk (Strata) na dzia∏alnoÊci gospodarczej (F+G-H) 1 303 129,22 -216 017,83

J Wynik zdarzeƒ nadzwyczajnych (J.I. - J.II.) 0,00 0,00 

I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 

II Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 

K Zysk (Strata) brutto (I+/-J) 1 303 129,22 -216 017,83 

L Podatek dochodowy 182 440,00 30 405,00 

M Pozosta∏e obowiàzkowe zmniejszenie zysku (zwi´kszenia straty) 0,00 0,00 

N Zysk (Strata) netto (K-L-M) 1 120 689,22 -246 422,83 
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WY˚SZE SZKO¸Y ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na poczàtku lat dziewi´çdziesiàtych za∏o˝yciele FRDL, na mocy uchwa∏ Rady Fundatorów i Zarzàdu
FRDL oraz zezwoleƒ Ministerstwa Edukacji Narodowej, powo∏ali cztery pomaturalne szko∏y samorzàdu
terytorialnego i administracji. Mia∏y na celu kszta∏cenie profesjonalnych urz´dników administracji pub-
licznej. Wszystkie zosta∏y przekszta∏cone w wy˝sze szko∏y administracji publicznej (WSAP). 

Sà to:

• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej im. Stanis∏awa Staszica w Bia∏ymstoku 

• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Kielcach

• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w ¸odzi

• Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Szczecinie

Uczelnie posiadajà odr´bnà osobowoÊç prawnà, ale ÊciÊle wspó∏pracujà z Fundacjà i stanowià jej merytoryczne
zaplecze. Przedstawiciele w∏adz FRDL, jako za∏o˝yciela, zasiadajà w senatach uczelni: Irena Peszko we WSAP
w Bia∏ymstoku i Szczecinie, a Hanna Szczeblewska we WSAP w Kielcach i w ¸odzi.

Rektorzy WSAP sà zapraszani na doroczne zjazdy pracowników FRDL oraz na wybrane posiedzenia Kolegium
Dyrektorów. Kilka razy w roku spotykajà si´ z w∏adzami Fundacji.

Wspó∏praca Fundacji i WSAP obejmuje dzia∏ania promocyjne, przygotowywane sà wspólne projekty 
badawczo-szkoleniowe i opiniotwórcze, których rezultaty b´dà szeroko upowszechniane poprzez tzw.
Obserwatorium Samorzàdowe. Planowane jest wydawanie raz w roku publikacji naukowej poÊwi´conej
refleksji nad aktualnà sytuacjà samorzàdu terytorialnego i jego rozwoju. Pracownicy FRDL mogà bezp∏atnie
studiowaç we WSAP.

Dotychczas mury Wy˝szych Szkó∏ Administracji Publicznej opuÊci∏o 9 952 absolwentów (w Bia∏ymstoku
4 995, w Kielcach 344, w ¸odzi 1 671, w Szczecinie 2 942). W samym 2006 roku by∏o to 1 792 absol-
wentów. Korzystali ze studiów stacjonarnych, wieczorowych, zaocznych i podyplomowych.

W rankingu szkó∏ wy˝szych dziennika „Rzeczpospolita” i tygodnika „Perspektywy”, opublikowanym na
poczàtku 2007 roku, w kategorii niepaƒstwowych wy˝szych uczelni licencjackich (in˝ynierskich) WSAP
im. Stanis∏awa Staszica w Bia∏ymstoku zajà∏ kolejny raz pierwsze miejsce, a WSAP w ¸odzi przesunà∏ si´
z miejsca 15 na 6.

WSAP oferujà trzyletnie studia zakoƒczone dyplomem z tytu∏em licencjata administracji publicznej. Pro-
gramy nauczania rozszerzone sà o praktyczne aspekty pracy urz´du. Integralnym elementem nauki sà praktyki
i sta˝e zawodowe w kraju i zagranicà.

Uczelnie FRDL nale˝à do wielu organizacji mi´dzynarodowych, takich jak: NISPAcee (Network of Institutes
and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe), NASPAA (National Association of
Schools of Public Administration), IASIA (International Association of Schools and Institutes of Administration),
EGPA (European Group of Public Administration). Wspó∏pracujà z ENTO (European Network of Training
Organisations) oraz z licznymi szko∏ami administracji publicznej i instytucjami w Europie Zachodniej
i Ârodkowo-Wschodniej.
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Tabela 3. Rozmieszczenie studentów na ró˝nych oferowanych przez WSAP formach studiów 

w roku akademickim 2005/2006

Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej 
im. Stanis∏awa Staszica w Bia∏ymstoku

Za∏o˝ona w 1996 roku. Od roku 2005 uczelnia nosi nazw´: Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej
imienia Stanis∏awa Staszica. Rektorem WSAP jest prof. Barbara Kudrycka, pos∏anka do Parlamentu
Europejskiego.

WSAP prowadzi 3-letnie studia wy˝sze zawodowe w systemach dziennym, zaocznym i wieczorowym.
Absolwenci szko∏y otrzymujà dyplom i tytu∏ licencjata.

Kierunki kszta∏cenia w roku 2006:

• Administracja

• Stosunki mi´dzynarodowe

• Filozofia

• Zdrowie publiczne

• Kulturoznawstwo

Studia podyplomowe obj´∏y nast´pujàce kierunki:

• Wspó∏czesne metody administrowania sprawami publicznymi

• Finansowanie ochrony Êrodowiska

• Organizacja pomocy spo∏ecznej

• Rozwój regionalny i zarzàdzanie projektami w Unii Europejskiej

• Wiedza o spo∏eczeƒstwie i edukacji europejskiej

• Orientacja i poradnictwo zawodowe

Uczelnia prowadzi dzia∏alnoÊç naukowo-badawczà, wydawniczà oraz realizuje ró˝ne programy na rzecz
spo∏ecznoÊci lokalnych.

Od 2000 roku przy WSAP funkcjonuje Biuro Zawodowej Promocji Studentów i Absolwentów – „Biuro Karier”,
którego dzia∏ania koncentrujà si´ na pomocy studentom w przejÊciu z okresu nauki do poszukiwania
pracy. WSAP im. Stanis∏awa Staszica, jako pierwsza uczelnia na Podlasiu i jedna z nielicznych w Polsce,
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Uczelnia
Liczba 

studiujàcych
na studiach
dziennych

Liczba 
studiujàcych
na studiach
zaocznych

Liczba 
studiujàcych
na studiach

wieczorowych

Liczba 
studiujàcych
na studiach

podyplomowych

Liczba 
studentów
w latach 

akademickich
2005/06
∏àcznie

Absolwenci
w roku 

akademickim
2005/2006

WSAP 
Bia∏ystok

1632 2949 47 318 4946 1145

WSAP
Kielce

110 608 .... 37 755 180

WSAP
¸ódê

159 461 88 87 795 196

WSAP
Szczecin

226 1004 .... 213 1443 271

RAZEM 2127 5022 135 655 7939 1792



wprowadzi∏a system elektronicznej legitymacji studenckiej, a tak˝e jest pierwszà szko∏à wy˝szà w Polsce,
której studenci zacz´li otrzymywaç p∏atnicze Karty Stypendialne.

WSAP realizuje program Erasmus, umo˝liwiajàcy wymian´ i studia pracowników naukowych i studentów
pomi´dzy uczelnià a partnerskimi szko∏ami wy˝szymi w krajach Unii Europejskiej. Dzi´ki temu w sta˝ach
zagranicznych zorganizowanych przez WSAP w latach akademickich 2005/2006 i 2006/2007 wzi´∏o
udzia∏ 41 studentów.

JednoczeÊnie uczelnia prowadzi system punktów transferowych w ramach ECTS (European Credits Transfer
System), co umo˝liwia jej studentom kontynuowanie nauki na podobnych kierunkach w szko∏ach wy˝szych
krajów UE.

WSAP wspiera rozwój demokracji lokalnej w krajach Europy Ârodkowej i Wschodniej. W 2006 roku reali-
zowa∏a pi´ç projektów na rzecz Ukrainy i Bia∏orusi.

WSAP zorganizowa∏a w 2006 roku pi´ç konferencji dotyczàcych zagadnieƒ samorzàdowych i filo-
zoficznych (za∏àcznik nr 2 – lista konferencji i seminariów). By∏y to m. in. I Warsztaty filozofii politycznej
„WolnoÊç i tolerancja”, poÊwi´cone zagadnieniu równowagi pomi´dzy potrzebà autorytetu i sprawnej w∏adzy
z jednej strony, a wolnoÊcià obywatelskà z drugiej.

W 2006 roku po raz kolejny uczelnia przeprowadzi∏a konkurs „Euromaturzysta” dla m∏odzie˝y klas maturalnych
szkó∏ ponadgimnazjalnych. Nagrodà g∏ównà by∏y trzy lata bezp∏atnych studiów w WSAP.

Uczelnia wspó∏pracuje z Bia∏ostockim OÊrodkiem Wspierania Organizacji Pozarzàdowych, z bia∏ostockim
oÊrodkiem FRDL oraz z wieloma uczelniami w Polsce i za granicà. Przedstawiciele WSAP nale˝à równie˝
do Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej i Stowarzyszenia Europartner Akademicki Klub Integracji
Europejskiej.

Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Kielcach

Za∏o˝ona w 1999 roku. Prowadzi trzyletnie studia zawodowe w systemie dziennym i zaocznym, zakoƒ-
czone dyplomem i tytu∏em licencjata administracji.

W ramach kierunku Administracja uczelnia oferuje nast´pujàce specjalnoÊci studiów:

• administracja publiczna

• integracja europejska

Na podstawie umów absolwenci WSAP mogà kontynuowaç studia magisterskie uzupe∏niajàce na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloƒskiego, na kierunku Administracja oraz na Wydziale
Zarzàdzania i Administracji Akademii Âwi´tokrzyskiej w Kielcach – na kierunku Politologia.

WSAP prowadzi∏ w 2006 roku studia podyplomowe:

• Podyplomowe Studium Samorzàdu i Administracji

• Podyplomowe Studium Zarzàdzania Programami i Projektami w Administracji Publicznej

Program studiów obejmuje zaj´cia teoretyczne i praktyki zawodowe w urz´dach administracji samorzà-
dowej w kraju i zagranicà, m. in. w ramach wspó∏pracy z partnerskimi uczelniami Fachhochschule für Ver-
waltung und Rechtspflege Berlin oraz Hochschule für Öffentliche Verwaltung Kehl. Na uczelni dzia∏a te˝
utworzony wspólnie Polsko-Niemiecki OÊrodek Studiów Samorzàdowych. W ramach tej wspó∏pracy co-
rocznie odbywajà si´ praktyki zawodowe dla studentów polskich w RFN oraz polsko – niemieckie konfe-
rencje naukowe.
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WSAP posiada Kart´ Erasmusa i po raz kolejny uczestniczy∏a w programie wymiany akademickiej UE 
Sokrates/Erasmus skierowanym do szkó∏ wy˝szych. Ponadto w 2006 roku WSAP wdro˝y∏a system transferu
punktów (ECTS), umo˝liwiajàcy uznanie okresu studiów za granicà w programie studiów na uczelni ma-
cierzystej. Trzynastu studentów WSAP odby∏o sta˝e zagraniczne, realizowane w ramach programu UE
Leonardo da Vinci.

Uczelnia organizuje konferencje i prowadzi dzia∏alnoÊç wydawniczà.

W roku 2006 Andrzej Bednarz zosta∏ powo∏any na kolejnà kadencj´ rektora, na lata 2006–2009. 

W marcu tego roku uczelnia wykupi∏a od miasta nieruchomoÊç, w której mieÊci si´ jej siedziba.

Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w ¸odzi

Za∏o˝ona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wy˝sze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy
specjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szko∏y otrzymujà dyplom licencjata administracji
publicznej w nast´pujàcych specjalnoÊciach:

• administracja publiczna,

• administracja gospodarcza.

Dyplom licencjata WSAP uprawnia do kontynuowania nauki na uzupe∏niajàcych studiach magisterskich
na wydzia∏ach Prawa i Administracji, Zarzàdzania oraz Ekonomiczno–Socjologicznym Uniwersytetu ¸ódzkiego.

W roku akademickim 2005/2006 uczelnia prowadzi∏a studia podyplomowe w dziedzinach:

• Podyplomowe Studium Zamówieƒ Publicznych

• Podyplomowe Studium Administracji i Samorzàdu Terytorialnego

• Podyplomowe Studium Prawa Podatkowego

• Studium Zarzàdzania w Administracji

W roku akademickim 2006/2007 uczelnia prowadzi∏a studia podyplomowe w dziedzinach:

• Podyplomowe Studium Administracji i Samorzàdu Terytorialnego

• Podyplomowe Studium Prawa Podatkowego

• Podyplomowe Studium Logistyki

Dzi´ki umowie akredytacyjnej zawartej w 1998 roku z Uniwersytetem ¸ódzkim, absolwenci WSAP majà
mo˝liwoÊç podj´cia nauki na studiach II stopnia (dotychczas uzupe∏niajàcych studiach magisterskich) na
Wydziale Prawa i Administracji, Wydziale Zarzàdzania oraz Wydziale Ekonomiczno–Socjologicznym
Uniwersytetu ¸ódzkiego. Natomiast na podstawie umowy ze Studium J´zyków Obcych Uniwersytetu
¸ódzkiego, przedstawicielem na Polsk´ Weiterblidungs-Testsysteme Gmbh – Centralnego Biura Admini-
stracji Egzaminów TELC (The European Language Certificates), WSAP posiada status uczelni partnerskiej –
centrum j´zykowego TELC.

Uczelnia stale wspó∏pracuje w zakresie doskonalenia programów nauczania, wymiany kadry i studentów
oraz wspólnej organizacji seminariów i konferencji z wieloma instytucjami zagranicznymi.

Przy uczelni dzia∏a Akademickie Biuro Karier, które gromadzi i udost´pnia studentom oferty pracy, prowadzi
indywidualne doradztwo zawodowe i szkolenia dla studentów, organizuje praktyki zawodowe, prowadzi
monitoring rynku pracy województwa.
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Przy WSAP w ¸odzi, na mocy umowy z dnia 13 wrzeÊnia 1996 r.z Radà Europy, dzia∏a biblioteka depozytowa,
w ramach ogólnoeuropejskiej sieci dokumentacji i informacji naukowej. Obecnie posiada 6 000 woluminów.

Rektor WSAP w ¸odzi, dr Tomasz Mordel, po raz szósty pe∏ni∏ funkcj´ przewodniczàcego Kapitu∏y Konkursu
na Najbardziej Przyjazny Urzàd Administracji Rzàdowej, og∏aszonego przez Szefa S∏u˝by Cywilnej, a tak˝e
jest recenzentem w „Konkursie na najlepszà prac´ magisterskà dotyczàcà problematyki funkcjonowania
administracji rzàdowej”.

Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Szczecinie

Za∏o˝ona w 1995 roku. Prowadzi trzyletnie studia wy˝sze zawodowe, studia podyplomowe oraz kursy
specjalne w systemie dziennym i zaocznym. Absolwenci szko∏y otrzymujà dyplom licencjata administracji
publicznej.

W ramach kierunku Administracja, w trybie studiów dziennych, WSAP oferuje nast´pujàce specjalnoÊci:

• administracja publiczna

• administracja euroregionalna

• rachunkowoÊç i skarbowoÊç podatkowa

Natomiast w trybie studiów zaocznych proponuje specjalizcje:

• administracja publiczna

• skarbowoÊç podatkowa

• rachunkowoÊç i skarbowoÊç

W 2006 r. prowadzone by∏y studia podyplomowe w dziedzinach:

• Zamówienia publiczne

• Administracja publiczna

• Egzekucja administracyjna Êwiadczeƒ pieni´˝nych

• Kontrola finansowa i audyt wewn´trzny w s∏u˝bach publicznych

• Organizacja i zarzàdzanie opiekà spo∏ecznà

• Organizacja i zarzàdzanie oÊwiatà

W praktykach krajowych, które odbywa∏y si´ w 2006 roku w 33 urz´dach administracji publicznej, 
24 jednostkach policji oraz w trzech firmach, wzi´∏o udzia∏ 148 studentów II i III roku, a na praktyki
zagraniczne wyjecha∏o 13 osób. W wyjazdach studyjnych i innych formach szkoleƒ poza granicami kraju
– g∏ównie w Niemczech i na Ukrainie – wzi´∏o udzia∏ 35 studentów i pracowników uczelni.

Od 2005 roku uczelnia prowadzi zmodernizowany program nauczania – Europejski System Transferu
i Akumulacji Punktów. Na mocy umów absolwenci WSAP mogà równie˝ kontynuowaç studia na
Wydziale Prawa i Administracji oraz Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzàdzania oraz na uzupe∏niajà-
cych studiach magisterskich w Instytucie Politologii Uniwersytetu Szczeciƒskiego.

Uczelnia posiada akredytacj´ Erasmusa. Funkcjonuje tam tak˝e Biuro Karier oraz rozbudowany system
stypendialny. Ogó∏em z ró˝nych form pomocy stypendialnej w roku 2006 skorzysta∏o 456 studentów.

Uczelnia jest placówkà naukowà i prowadzi dzia∏alnoÊç badawczà. Specyficznego typu projektami sà
badania wykonywane przez studentów pod kierunkiem pracowników naukowych WSAP. Ich wyniki sà
opracowywane i bronione jako prace licencjackie.

WSAP prowadzi tak˝e bogatà dzia∏alnoÊç wydawniczà.
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Za∏àcznik 1 – Lista forów samorzàdowych
dzia∏ajàcych przy oÊrodkach FRDL w roku 2006

Lp. OÊrodek FRDL i nazwa forum Liczba cz∏onków forum

Bia∏ystok
1 Forum Urz´dników Europejskich ______________________________________________________________ 30
2 Forum Pomocy Spo∏ecznej____________________________________________________________________ 26
3 Forum Sekretarzy Województwa Podlaskiego____________________________________________________ 40

Bydgoszcz
4 Forum Prezydentów, Starostów, Wójtów i Burmistrzów ___________________________________________ 29
5 Forum Sekretarzy Województwa Kujawsko-Pomorskiego __________________________________________ 35
6 Forum Skarbników___________________________________________________________________________ 13
7 Forum Przewodniczàcych Rad ________________________________________________________________ 14
8 Forum Pomocy Spo∏ecznej____________________________________________________________________ 28

Jelenia Góra
9 Forum Sekretarzy __________________________________________________________________ forum otwarte

10 Forum Skarbników_________________________________________________________________ forum otwarte
11 Konwent Wójtów, Burmistrzów, Prezydentów i Starostów _________________________________________ 48

Katowice
12 Âlàskie Forum Pracowników Urz´dów Stanu Cywilnego___________________________________________ 16
13 Âlàskie Forum Urz´dników Europejskich ________________________________________________________ 25
14 Âlàskie Forum OÊwiaty Samorzàdowej__________________________________________________________ 46

Kielce
15 Forum Sekretarzy Gmin i Powiatów Województwa Âwi´tokrzyskiego _______________________________ 33
16 Forum Skarbników Gmin i Powiatów Województwa Âwi´tokrzyskiego ______________________________ 41
17 Âwi´tokrzyskie Forum OÊwiaty ________________________________________________________________ 19
18 Âwi´tokrzyskie Forum Koordynatorów Zarzàdzania Kryzysowego___________________________________ 27
19 Forum Pomocy Spo∏ecznej____________________________________________________________________ 57
20 Âwi´tokrzyskie Forum Kultury _________________________________________________________________ 52

Kraków
21 Forum Sekretarzy Samorzàdów Polski Po∏udniowej______________________________________________ 145
22 Forum OÊwiaty Samorzàdowej ________________________________________________________________ 97
23 Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów Ma∏opolski _________________________________________ 157
24 Forum Pracowników Urz´dów Stanu Cywilnego _________________________________________________ 95
25 Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin _________________________________________________________ 97
26 Forum Ekologiczne Samorzàdu Terytorialnego ___________________________________________________ 59
27 Forum Koordynatorów Zarzàdzania Kryzysowego ________________________________________________ 69
28 Forum Skarbników Jednostek Samorzàdu Terytorialnego Ma∏opolski _______________________________ 174
29 Forum Zdrowia Publicznego __________________________________________________________________ 38
30 Forum Urz´dników Europejskich ______________________________________________________________ 60
31 Ma∏opolskie Forum Pomocy Spo∏ecznej _______________________________________________________ 126
32 Forum Lokalnych Doradców Przedsi´biorczoÊci (od 2006) ________________________________________ 38
33 Forum Prawników Administracji Publicznej _____________________________________________________ 38

Lublin
34 Forum Sekretarzy Województwa Lubelskiego____________________________________________________ 40
35 Forum Skarbników (od 2006)__________________________________________________________________ 40



Lp. OÊrodek FRDL i nazwa forum Liczba cz∏onków forum

¸ódê
36 Forum Wójtów, Burmistrzów i Prezydentów___________________________________________ forum otwarte
37 Forum Urz´dników Europejskich ______________________________________________________________ 10
38 Forum Skarbników Samorzàdów Województwa ¸ódzkiego ________________________________________ 83
39 Forum Pe∏nomocników i Przewodniczàcych Gminnych Komisji 

Rozwiàzywania Problemów Alkoholowych ______________________________________________________35
40 Forum Sekretarzy*__________________________________________________________________________ 176

Olsztyn
41 Forum Skarbników Województwa Warmiƒsko-Mazurskiego _______________________________________ 27
42 Warmiƒsko-Mazurskie Forum Sekretarzy________________________________________________________ 58
43 Warmiƒsko-Mazurskie Forum Pomocy Spo∏ecznej________________________________________________ 30
44 Forum Eksperta Unijno-Europejskiego ________________________________________________ forum otwarte
45 Warmiƒsko-Mazurskie Forum OÊwiaty________________________________________________ forum otwarte

Opole
46 Opolskie Forum Urz´dników Europejskich_______________________________________________________41
47 Forum Sekretarzy Powiatów/Miast i Gmin Województwa Opolskiego _______________________________ 32
48 Forum Pracowników Pomocy Spo∏ecznej (od 2007) ____________________________________ forum otwarte

Poznaƒ
49 Forum Urz´dników Europejskich Województwa Wielkopolskiego __________________________________ 37

Rzeszów
50 Forum Skarbników___________________________________________________________________________ 39
51 Forum Urz´dników Europejskich ______________________________________________________________ 36
52 Forum Sekretarzy____________________________________________________________________________ 28

Gdaƒsk
53 Forum Skarbników Samorzàdów Województwa Pomorskiego______________________________________ 98
54 Forum Sekretarzy Samorzàdów Województwa Pomorskiego _______________________________________ 57
55 Pomorskie Forum Pomocy Spo∏ecznej __________________________________________________________ 94
56 Forum Urz´dników Europejskich Województwa Pomorskiego _____________________________________ 38
57 Forum OÊwiaty Samorzàdowej Województwa Pomorskiego _______________________________________ 43
58 Forum Pracowników Urz´dów Stanu Cywilnego Województwa Pomorskiego ________________________ 45

Szczecin
59 Zachodniopomorskie Forum OÊwiatowe – Lokalna Szko∏a Dyrektorów ______________________________ 17
60 Forum Sekretarzy Gmin Województwa Zachodniopomorskiego ____________________________________ 50
61 Klub Sekretarzy Powiatów Województwa Zachodniopomorskiego ________________________ forum otwarte
62 Forum Wspó∏pracy: Samorzàd Lokalny – Organizacje Pozarzàdowe ______________________ forum otwarte

Warszawa
63 Forum Urz´dników Europejskich ______________________________________________________________ 65
64 Forum Sekretarzy Samorzàdów Lokalnych Województwa Mazowieckiego __________________________ 138
65 Forum Kierowników Urz´dów Stanu Cywilnego _________________________________________________ 37
66 Kobiece Forum Samorzàdowe _________________________________________________________________ 37

Wroc∏aw
67 Forum Sekretarzy (powsta∏o w 2007)   
68 Forum Urz´dników Europejskich Województwa DolnoÊlàskiego ___________________________________ 39
69 DolnoÊlàskie Forum Pomocy Spo∏ecznej (powsta∏o w ramach projektu „Mobilizujàc dajesz szans´”) ____ 17

Zielona Góra
70 Forum Urz´dników Europejskich ______________________________________________________________ 72
71 Forum Sekretarzy____________________________________________________________________________ 32
72 Forum Skarbników___________________________________________________________________________ 20
73 Forum OÊwiatowe _______________________________________________________________ reorganizowane

*) Forum Sekretarzy w ¸odzi, dotychczas dzia∏ajàce przy WSAP, zosta∏o w 2006 r. przeniesione do OÊrodka Regionalnego.
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Za∏àcznik 2 Konferencje i seminaria zorganizowane przez FRDL
i WSAP w roku 2006 

1. Konferencje i seminaria zorganizowane przez FRDL
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Seminaria informacyjne Centrum Rozwoju Lokalnego 
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego na Podlasiu

• Konferencja podsumowujàca

Seminarium: Ochrona europejskiego dziedzictwa kultu-
rowego wa˝nym elementem procesów integracyjnych
Dolnego Âlàska jako regionu zjednoczonej Europy.

Konferencje informacyjno–promocyjne projektu:
Miejsca pracy w sektorze kultury 

Konferencja prasowa dotyczàca kampanii spo∏ecznej 
na rzecz 1% dla organizacji po˝ytku publicznego 
oraz podpisanie apelu do mieszkaƒców Bia∏egostoku

Konferencja: Podkarpacka Rada  Organizacji Pozarzàdowych
(inauguracja powiatowych rad organizacji pozarzàdowych
woj. podkarpackiego)

Konferencje w ramach projektu: 
Znaki Europy – dziedzictwo kulturowe i historyczne

• Seminaria zagraniczne

• Seminaria dla instytucji wspierajàcych 
funkcjonowanie szlaku „Znaki Europy”

• Konferencja podsumowujàca

• Seminarium dla studentów Wy˝szej Szko∏y
Handlowo-Ekonomicznej prezentujàce projekt

Konferencja koƒczàca projekt: E-learning – nowoczesne 
narz´dzie szansà nauczyciela na rynku pracy

Konferencje wprowadzajàce do projektu: 
Zwi´kszanie konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw 
przemys∏u drzewnego

Czarna Bia∏ostocka
Bia∏ystok
Bia∏ystok

Bia∏ystok

Piechowice/
Jelenia Góra

Poznaƒ
Poznaƒ
Poznaƒ

Bia∏ystok

Rzeszów

Sepólno Krajenskie
Che∏m˝a
Chabsk k. Mogilna

Saint Girons 
(Francja)
Kinnity, Co. Offlay,
Irlandia
Kierrikki (Finlandia)

S´pólno Krajeƒskie
Che∏m˝a/S∏awkowo

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Kraków

Poznaƒ
Toruƒ
Lublin
Szczecin
Bia∏ystok
Kielce
Kraków
¸ódê
Bydgoszcz
Katowice
Gdaƒsk
Poznaƒ
Opole
Wroc∏aw

13 stycznia
18 maja
8 czerwca

29 wrzeÊnia

19-20 stycznia

1 lutego
8 lutego
16 lutego

7 lutego

14 lutego

24 lutego
10 marca
21 marca

29 marca-
1 kwietnia
16-18 maja

24-28 wrzeÊnia

11 wrzeÊnia
19 wrzeÊnia

22 wrzeÊnia

13 grudnia

21 kwietnia

14 marca
16 marca
19 marca
21 marca
22 marca
22 marca
24 marca
24 marca
10 kwietnia
20 kwietnia
21 kwietnia
25 kwietnia
27 kwietnia
18 paêdziernika

18
22
25

79

82

250
250
250

30

90

13
13
16

20

20

20

22
25

52

32

57

33
11
16
20
29
25
18
24
24
25
17
90
25
45
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Tytu∏ MiejsceData Liczba

uczest-
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Konferencja inaugurujàca projekt: 
Mikroregion Wielkopolskiego Parku Narodowego

Rodzic – pracownik. Rozwój zawodowy rodziców 
podczas urlopu wychowawczego

• I Forum mi´dzysektorowe
• II Forum mi´dzysektorowe

Konferencja podsumowujàca projekt: 
Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarów 
Wiejskich Pojezierza MyÊliborskiego

Konferencja z wr´czeniem nagród dla najlepiej 
szkolàcych si´ w 2005 roku samorzàdów na Âlàsku

Sympozjum: Najnowsze technologie w zakresie 
uzdatniania wody i unieszkodliwiania Êcieków

Konferencja: Agenda BezdomnoÊci, 
standard aktywnego powrotu na rynek pracy

Konferencje w ramach projektu: 
Telepraca – ogólnopolski program promocji 
szkoleƒ dla przedsi´biorców

Konferencja naukowa: 
Sektor publiczny we wspó∏czesnej gospodarce

Gala konkursu „Euroobiektywy”

Konferencja: Rola bankowoÊci i przedsi´biorczoÊci
w ochronie dziedzictwa miast postindrustrialnych 
w warunkach rozwoju demokracji lokalnej

Konferencja podsumowujàca konkurs 
w ramach programu: Ekozespo∏y

Seminarium: Zawodowy pracownik socjalny – 
profesja i powo∏anie 
(zorganizowane we wspó∏pracy 
z DolnoÊlàskim Oddzia∏em Wojewódzkim 
Polskiego Towarzystwa Pracowników Socjalnych)

Konferencja: Miasto sto∏eczne Warszawa: 
Gmina czy Metropolia 
(wspó∏organizacja z miastem Halinów)

Konferencja podsumowujàca projekt: 
Inwestycja w wiedz´ gwarancjà sukcesu 
na rynku pracy

Konferencja: Elektroniczny obieg dokumentów 
w instytucjach samorzàdowych Polski po∏udniowej

Konferencja: Zrównowa˝ony rozwój turystyki – 
wygrywamy wszyscy

Konferencja: Partnerstwo publiczno-prywatne; 
doÊwiadczenia i nadzieje

Jeziory

Wroc∏aw
Wroc∏aw

Szczecinek/Barlinek

Katowice

Rzeszów

Sopot

Lublin
Rzeszów
Kraków
Bia∏ystok

Olsztyn

Bia∏ystok

SupraÊl

Opole

Mi∏ków

Halinów

Kraków

Katowice

Rosnówko

Kraków

15 marca

23 marca
7 czerwca

29 marca

4 kwietnia

5 kwietnia

13 kwietnia

25 kwietnia
10 maja
12 maja
18 maja

1-2 czerwca

2 czerwca

5-6 czerwca

19 czerwca

22-23 czerwca

24 czerwca

29 czerwca

19 lipca

30 sierpnia

29 wrzeÊnia

100

72
44

200

40

93

51

55
51
61
57

60

200

20

300

56

53

80

146

90

48
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Tytu∏ MiejsceData Liczba
uczest-
ników

Konferencje regionalne podsumowujàce 
Akcj´ „Przejrzysta Polska”

Konferencja inaugurujàca ogólnopolski projekt:
Wspieranie spo∏ecznoÊci lokalnych 
w przeciwdzia∏aniu narkomanii

• Konferencja inaugurujàca w woj. ∏ódzkim

Mi´dzynarodowa konferencja: Czysta Nysa 2006

Konferencja podsumowujàca projekt: 
Ma∏opolski Rynek Pracy

Seminarium wprowadzajàce do projektu: 
Komunikacja i skuteczne zarzàdzanie warunkiem 
bezpieczeƒstwa w regionie

Konwent Samorzàdów Ma∏opolski

Spotkanie dyrektorów i kierowników oÊrodków pomocy
spo∏ecznej oraz powiatowych centrów pomocy rodzinie
woj. pomorskiego z okazji dnia pracownika socjalnego

Konferencja: Jak przeciwdzia∏aç marginalizacji 
i wykluczeniu spo∏ecznemu – pomys∏y i doÊwiadczenia

Konferencja podsumowujàca projekt: 
Wsparcie na starcie

Seminarium ze studentami Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego nt. mo˝liwoÊci perspektywy finansowej 
w latach 2007-2013 w Unii Europejskiej

Konferencja: Wzoruj si´ na najlepszych – Bank Danych
Dobrych Praktyk (Dobre praktyki we wdra˝aniu funduszy
strukturalnych w Polsce)

PrzejrzyÊcie, etycznie i skutecznie 
– rozwój samorzàdu terytorialnego na Ukrainie 
– konferencja koƒczàca projekt

„Uj´∏a mnie Bia∏oruÊ” – wieczór bia∏oruski zwiàzany
z zakoƒczeniem projektu: Turystyka regionalna – 
szansa rozwoju lokalnego na Bia∏orusi

Konferencja: M∏odzie˝ w demokracji 
(projekt M∏odzie˝owa Akademia Liderów Lokalnych)

Konferencja inaugurujàca projekt: W s∏u˝bie profilaktyki
– czyli jak efektywnie wzmacniaç rodzin´

Rzeszów
Bydgoszcz
Bia∏ystok
¸ódê
Katowice
Lublin
Poznaƒ
Warszawa
Szczecin
Olsztyn
Kraków
Sopot
Zielona Góra
Kielce
Opole
Wroc∏aw

Warszawa

¸ódê

Piechowice

Kraków

Opole

Kraków

Gdaƒsk

Kraków

Bia∏ystok

Bydgoszcz

Warszawa

Czerkasy (Ukraina)

Szczecin

Poznaƒ

Sopot

6 paêdziernika
10 paêdziernika
11 paêdziernika
12 paêdziernika
12 paêdziernika
13 paêdziernika
13 paêdziernika
14 paêdziernika
16 paêdziernika
17 paêdziernika
17 paêdziernika
18 paêdziernika
18 paêdziernika
18 paêdziernika
18 paêdziernika
20 paêdziernika

10 paêdziernika

15 listopada

19-20 paêdziernika

20 paêdziernika

25 paêdziernika

30 paêdziernika

22 listopada

24 listopada

29 listopada

7 grudnia

5 grudnia

11 grudnia

14 grudnia

15 grudnia

18 grudnia

34
47
18
38
71
20
35
57
26
19
33
29
27
28
20
39

150

40

90

38

70

150

52

80

28

44

140

93

29

95

36



2. Konferencje i seminaria zorganizowane przez WSAP
w 2006 roku
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Tytu∏ MiejsceData

III Regionalna Konferencja M∏odych Pracowników Nauki:
Czynniki Rozwoju Regionalnego Polski Pó∏nocno-Wschodniej

Polsko–niemiecka konferencja samorzàdowa: Partnerstwo
publiczno–prywatne (we wspó∏pracy z Fachhochschule
für Öffentliche Verwaltung Kehl i Fachhochschule für Verwaltung
und Rechtspflege Berlin)

Seminarium Staszicowskie: MyÊl polityczna i filozoficzna
Stanis∏awa Staszica

VII Doroczna Konferencja Stowarzyszenia Edukacji Administracji
Publicznej: SprawnoÊç dzia∏ania administracji samorzàdowej

Czy cz∏owiek jest z natury dobry? 
Filozoficzne t∏o praw cz∏owieka

Polsko-niemieckie seminarium: Reformy administracji publicznej
w Polsce i Niemczech (we wspó∏pracy z Fachhochschule
für Öffentliche Verwaltung und Rechtspflege z Gustrow)

Rola Administracji Samorzàdowej w Rozwoju Lokalnym
(projekt polsko-ukraiƒsko-bia∏oruski: Konferencja dla urz´dników
samorzàdowych)

I Warsztaty filozofii politycznej „WolnoÊç i tolerancja”

Bia∏ystok

Kielce

Bia∏ystok

Sandomierz

Bia∏ystok

Szczecin

Augustów

Bia∏ystok

28 kwietnia

8 maja

28 kwietnia

21- 23 maja

25 maja

6–7 czerwca

11-12 wrzeÊnia

9-10 listopada



Za∏àcznik 3 – Publikacje FRDL i WSAP w roku 2006

Warszawa
• E. Boƒczak-Kucharczyk, Pod jednym dachem – w∏aÊciciele i lokatorzy, zarzàdcy i dostawcy. Podr´cznik

dla organizacji pozarzàdowych dzia∏ajàcych w sferze mieszkalnictwa i obrony praw lokatorów,
Warszawa 2006 (w j. rosyjskim)

• M. Czartoryska, Z. Wejcman, Jak skuteczniej dzia∏aç w komitecie monitorujàcym ZPORR 2004-2006.
Poradnik dla przedstawicieli organizacji pozarzàdowych, Warszawa 2006

• Red. D. Górski, ABC samorzàdu terytorialnego. Poradnik nie tylko dla radnych (wydanie zaktualizowane
i uzupe∏nione „Poradnika dla radnych”, Wydawnictwo FRDL 2002), Warszawa 2006

• Gminne Programy Przeciwdzia∏ania Narkomanii, broszura informacyjna o projekcie „Wsparcie regionalnych
i lokalnych spo∏ecznoÊci w przeciwdzia∏aniu narkomanii”, Warszawa 2006

Kielce
• Primena aktivizirajuçih metoda – predlozi izvodenjapojedinihcasova, podr´cznik dla serbskich nauczycieli,

praca zbiorowa, Kielce 2006 (w j. serbskim)

• Raport z wizyty studyjnej Êwi´tokrzyskich samorzàdowców w Republice Serbii, praca zbiorowa,
Kielce 2006 (w j. polskim i serbskim)

• M. Boroƒczyk, Âwi´tokrzyskie dla Serbii – najlepsze praktyki samorzàdowe, broszura z realizacji projektu
o tej samej nazwie, Kielce 2006

• M. Boroƒczyk, Z Ukrainy do Zjednoczonej Europy – podnoszenie jakoÊci pracy szkó∏, broszura infor-
macyjna nt. realizacji projektu o tej samej nazwie, Kielce 2006

Kraków
• red. W. Odzimek, M. Zhelyak, Integracja – europejski kierunek rozwoju Czarnogóry, Kraków 2006

• red. W. Odzimek, M. Zhelyak, Polskie doÊwiadczenia reformowania systemu samorzàdowego
w odniesieniu do planowanej reformy administracyjnej na Ukrainie, Kraków 2006

• red. W. Odzimek, M. Zhelyak, Publikacja na temat polskich doÊwiadczeƒ w zakresie budowania i refor-
mowania ustroju samorzàdowego oraz obecnej sytuacji w Mo∏dowie, w ramach projektu: „Akademia
Samorzàdowa nad brzegami Dniestru”, Kraków/Olsztyn 2006

• red. M. Karliƒska, Raport koƒcowy z realizacji projektu “Inwestycja w wiedz´ gwarancjà sukcesu 
na rynku pracy”, Kraków 2006

Lublin
• Program Przejrzysta Gmina – propozycje dla miast Donbasu w ramach projektu: Przejrzysty Samorzàd

na Ukrainie – etap II (w j. ukraiƒskim)

Opole
• Informator. „Program Ekozespo∏ów w moim przedszkolu i w mojej szkole”. Rok szkolny 2005/2006,

Opole 2006

Rzeszów
• Wzory pism i decyzji podatkowych, Rzeszów 2006
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FRDL – Centrum Szkoleniowe w Szczecinie 
i Wy˝sza Szko∏a Administracji Publicznej w Szczecinie

• red. U. Chilmanowicz, P. Fenrych, Krajaznaustwa i adukacyja, broszura 10. 
z serii „Praz adukacyju – da gramadzianskaj supolnasci” (w j. bia∏oruskim), Szczecin 2006

• red. U. Chilmanowicz, P. Fenrych, B. Twardochleb, Bia∏oruskie w´drówki, Szczecin 2006

• red. P. Fenrych, O. Hazizowa, Etyczne ta efektywne uprawlinnja. Samowriadnyj wymir
(w j. ukraiƒskim), Szczecin – Czerkasy 2006

• Stanis∏aw Kalina, Urz´dnicy w administracji publicznej, Szczecin 2006

• red. A. Kuchciƒska-Kurcz, Jak zmieniç Êwiat wokó∏, aby lepiej ˝yç. Strategia dla Pojezierza
MyÊliborskiego, Szczecin 2006

• P. Szewczuk, A Sobolewski, Partnerstwo lokalne i rynek pracy, Szczecin 2006 (w j. ukraiƒskim)

• red. prof. dr hab. J. Zieziula, prof. dr hab. Z. Ofiarski, dr B. Baran, Absolwenci 2006. Debiuty naukowe 3,
Szczecin 2006

• Ukraina w UE, materia∏y pomocnicze dla uczestników programu „Ukraina w drodze do Unii
Europejskiej – warsztaty europejskie”, Szczecin 2006 (w j. ukraiƒskim)

• Album Absolwenci 2006, Szczecin 2006

WSAP w Bia∏ymstoku

• red. B. Cudowski, OdpowiedzialnoÊç jako instrument zapewnienia prawid∏owego funkcjonowania
samorzàdu terytorialnego (O potrzebie badaƒ), Bia∏ystok 2006.

• Y. Dror, ZdolnoÊç do rzàdzenia. Raport dla Klubu Rzymskiego, Bia∏ystok 2006

• red. P. Dzienis, A. Górski, Regulacje prawne ochrony zdrowia, Bia∏ystok 2006

• red. W. Miku∏owski, Urz´dnik a mened˝er publiczny. Profil absolwentów szkó∏ administracji a potrzeby
polskiej s∏u˝by publicznej, Bia∏ystok 2006

• red. Z. Nikitorowicz, Kazusy z etyki administracji. Skrypt dla studentów, Bia∏ystok 2006

• red. B. Plawgo, Polska wschodnia. Determinanty rozwoju, Bia∏ystok 2006

• J. Plutowicz, Nagle, w Êwiecie, Bia∏ystok 2006

• Administracja Publiczna – studia krajowe i mi´dzynarodowe, w: Zeszyty naukowe: numery 7 i 8,
Bia∏ystok 2006

• Ochrona praw cz∏owieka i wolnoÊci ekonomicznych w Unii Europejskiej praca zbiorowa przygo-
towana w ramach programu “Lifelong Learning: Education and Training. Programme and
Actions/Erasmus – Jean Monnet”, Bia∏ystok 2006

Periodyki:

Bia∏ystok
• Dialog Gminny 4 numery – kwartalnik Centrum Podlaskiego

• „Tabula Rasa” – czasopismo studenckie, miesi´cznik
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Za∏àcznik 4 – Lista projektów zrealizowanych przez FRDL w roku 2006 
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WARSZAWA

BIURO ZARZÑDU FRDL

dyr. Gra˝yna Wojciechowicz
01-552 Warszawa
Plac Inwalidów 10
tel.: 022 322 84 00
fax: 022 322 84 10 
biuro@frdl.org.pl

BIA Y̧STOK

FRDL – Podlaskie Centrum

dyr. Ma∏gorzata Anna Szewczyk
15-555 Bia∏ystok 
ul. Dojlidy Fabryczne 26
tel.: 085 732 17 88

085 732 09 09
fax: 085 732 94 84
biuro.bialystok@frdl.org.pl

BYDGOSZCZ

FRDL – Pomorsko-Kujawskie Centrum 
Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy

dyr. El˝bieta Rusielewicz
85-005 Bydgoszcz
ul. Gdaƒska 5
tel./fax: 052 321 18 90 

052 321 18 92
pkcdl@bydgoszcz.frdl.pl
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JELENIA GÓRA

FRDL – Centrum Samorzàdu Lokalnego 
w Jeleniej Górze

dyr. Mi∏os∏awa Jarosz
Pl. Piastowski 27
58-560 Jelenia Góra
tel.: 075 75 59 087

075 75 57 040
tel./fax: 075 75 59 086
csl@csl.jgora.pl

KATOWICE

FRDL – OÊrodek Kszta∏cenia 
Samorzàdu Terytorialnego 

im. Waleriana Paƒki

dyr. Ewa Pytasz
ul. Mariacka 1
40-014 Katowice
tel./fax: 032 253 84 09

032 206 98 43
032 259 86 73

biuro@frdl.katowice.pl

KIELCE

FRDL – Âwi´tokrzyskie Centrum 
w Kielcach

dyr. Agnieszka Migoƒ
ul. Bodzentyƒska 44a
25-308 Kielce
tel.: 041 344 66 30

041 343 00 38
041 344 41 60

tel./fax: 041 344 77 62
centrum@frdl.kielce.pl

KRAKÓW

FRDL – Ma∏opolski Instytut 
Samorzàdu Terytorialnego i Administracji

dyr. Krzysztof Lipski
ul. Szlak 73a
31-153 Kraków
tel./fax: 012 633 51 54

012 634 16 70
012 633 98 00

mistia@mistia.org.pl

OÊrodek w Tarnowie
ul. Sikorskiego 5
33-100 Tarnów
tel./fax: 014 621 22 16
tarnow@mistia.org.pl

LUBLIN

FRDL – Regionalny OÊrodek 
w Lublinie

dyr. Monika Madejska
ul. Chopina 11/8 
20-023 Lublin
tel./fax: 081 53 26 440

081 53 28 465
info@lublin.frdl.pl

GDA¡SK

FRDL – Pomorskie Centrum 
Samorzàdu Terytorialnego

dyr. Sylwia Krysa
Gdyƒskich Kosynierów 11
80-866 Gdaƒsk
tel.: 058 550 37 00
fax: 058 550 32 39
pcst@gdansk.frdl.pl
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RZESZÓW

FRDL – Rzeszowski OÊrodek 
Samorzàdu Terytorialnego

dyr. Grzegorz Nowakowski
ul. Przesmyk 6 
35-065 Rzeszów
tel.: 017 862 69 64
tel./fax: 017 850 74 20
biuro@frdl.rzeszow.pl

SZCZECIN

FRDL – Centrum Szkoleniowe 
w Szczecinie

dyr. Dominik Górski
ul. M. Sk∏odowskiej-Curie 4
71-332 Szczecin
tel.: 091 486 15 69

091 486 15 74
091 486 26 73

fax: 091 487 85 22
sczfrdl@wsap.szczecin.pl

OPOLE

FRDL – Opolskie Centrum 
Demokracji Lokalnej

dyr. Magdalena Obrocka
ul. Krakowska 51
45-018 Opole
tel./fax: 077 454 48 29

077 453 68 25
biuro@opole.frdl.pl

POZNA¡

FRDL – OÊrodek Regionalny 
w Poznaniu

dyr. Iwona Janicka
Stary Rynek 27/28
61-772 Poznaƒ
tel.: 061 853 34 33

061 856 08 82
tel./fax: 061 855 33 07
biuro@poznan.frdl.pl

¸ÓDè

FRDL – Regionalne Centrum 
w ¸odzi

dyr. Mariola Sobolewska-Pienià˝ek
ul. Rewolucji 1905 r. 9
90-273 ¸ódê
tel.: 042 632 63 19
fax: 042 632 34 81
biuro@lodz.frdl.pl

OLSZTYN

FRDL – OÊrodek Samorzàdu Lokalnego
w Olsztynie

dyr. Maciej Felski
ul. Pieni´˝nego 10
10-006 Olsztyn
tel.: 089 527 24 26

089 521 88 55
089 521 88 56

fax: 089 521 88 54
biuro@frdl.olsztyn.pl
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WROC¸AW

FRDL – Centrum DolnoÊlàskie

dyr. Szymon Gawryszczak
ul. Mennicza 1
50-057 Wroc∏aw
tel.: 071 341 85 38

071 344 26 90
tel./fax: 071 372 41 21
biuro@frdl-cd.org.pl

ZIELONA GÓRA

FRDL – OÊrodek Regionalny 
w Zielonej Górze

dyr. El˝bieta Polak
ul. Boh. Westerplatte 9
65-034 Zielona Góra
tel.: 068 453 22 93
tel./fax: 068 453 22 92
lcszg@frdl.org.pl

WSAP im. Stanis∏awa Staszica

w BIA Y̧MSTOKU

rektor: Barbara Kudrycka
15-555 Bia∏ystok
ul. Dojlidy Fabryczne 26
tel./fax: 085 732 12 93
wsap@wsap.edu.pl

WSAP w KIELCACH rektor: Andrzej Bednarz
25-410 Kielce
ul. Staffa 7
tel./fax: 041 368 60 77

041 368 66 61
sekretariat@wsap-kielce.edu.pl

WSAP w ¸ODZI rektor: Tomasz Mordel
91-842 ¸ódê
ul. Tokarzewskiego 2
tel./fax: 042 616 25 82
rektorat@poczta.wsap.pl

WSAP w SZCZECINIE rektor: W∏odzimierz Puzyna
71-332 Szczecin
ul. M. Sk∏odowskiej-Curie 4
tel.: 091 486 15 42

091 486 15 43
fax: 091 486 15 44
biuro@wsap.szczecin.pl



RECAPITULATION OF ACTIVITIES CONDUCTED IN 2006

The Foundation in Support of Local Democracy has been operating on the basis of its programme strategy
2003-2008 hammered out jointly by the representatives of the whole organisation and updated in 2006.
In accordance with its principles, FSLD has been carrying out activities in four areas:

1. Development of local self-governance and public administration

2. Civic society development

3. Local socio-economic development

4. Development of democracy in countries undergoing political transformations

They are indispensable for the functioning of a democratic society and are closely interrelated. The Foundation
as a non-governmental organisation that supports local governments and is familiar with the specificity of
the functioning of both environments often takes measures to build a bridge between public administra-
tion and NGOs. In 2006, such measures were represented by two projects: “Transparent Poland”, which
was aimed at promoting good practices of transparency in the functioning of local administration, and
“Support for Regional and Local Communities in Counteracting Drug Abuse at the Local Level”.

In 2006, traditional training was the main form of FSLD’s activities. For 17 years of our organisation’s existence,
FSLD training courses have been attended in total by 815,031 people.

In 2006, the network of the Foundation’s 16 Regional Centres organised 3,158 training events (all the forms
including training offered by and commissioned from the Foundation, which was provided as part of projects
and forum activities, as well as conferences and seminars). They were attended by 68,017 participants
(during 88,013 training person-days). 

The high quality of training offered by the Foundation is evidenced by the fact that the Civil Service Office
and then the Chancellery of the Prime Minister commissioned it to implement three successive training
projects aimed at improving qualifications of 13,200 central government officials.

Like in 2004 and 2005, FSLD training on EU structural policy instruments was provided under the auspices
of the Ministry of Regional Development (initially the Ministry of Economy and Labour). In 2006, the Foundation
obtained the Initial Certificate, i.e. an entry in the Register of entities running employment agencies as a HR
consulting agency and a vocational counselling agency.

Advisory and consulting services are another important form of the Foundation’s activities. Through its
training offer and various initiatives, FSLD stimulates the continual improvement of qualifications and
knowledge by the representatives of public authorities and administration, civic circles and entrepreneurs,
and on the other hand it offers them technical support in planning and strategic decision-making.  

The Foundation’s three regional centres in Bydgoszcz, Katowice and Cracow supported the development
of entrepreneurship on the basis of the Certificate of the National Services Network for Small and
Medium-Size Enterprises (SMEs). The centre in Katowice obtained that certificate in 2006. All of them were
running NSN Consulting Points (in Bydgoszcz, Cracow, Tarnów and Zabrze). 

The task of the Regional Training Centre of the European Social Fund (ESF) in Podlasie, which operated
at the Bia∏ystok centre, was to improve ESF project initiators’ skills in preparing, implementing and managing
projects and establishing local partnerships. Apart from that, the Youth Programme Regional Training Centre
has been operating in Kielce since 2002 to support participation in extra-school education, and the Information
Point of that programme has been active in Opole since 2005. 

In 2006, the Foundation in Support of Local Democracy implemented 115 projects in all its activity areas.
Those were primarily training and advisory projects. They focused on the improvement of the functioning
of public administration and the development of a civic society. They supported NGOs and the mechanisms
of their cooperation with local governments (25% of projects), economic development, entrepreneurship
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and counteracting unemployment (42% of projects). They also covered the issues of internal EU integra-
tion and international and cross-border cooperation (16,5% of projects). That group included projects
focusing on the European exchange of volunteers as part of the “Youth” Programme’s activities. The last group
was represented by projects aimed at sharing Polish experiences from political transformations with coun-
tries currently undergoing such transformations (16,5% of projects).

Funds for their implementation were obtained through participation in open tenders and grant competitions.
The Foundation implemented also projects to commission. Like in 2005, the majority of its projects (73%)
was financed from EU funds. Apart from that, FSLD obtained monies from domestic and foreign government
funds and NGOs. 

The Foundation implements national and interregional projects coordinated by its Board Office in Warsaw
as well as individual projects at the regional centre level. In 2006, 43% of projects were implemented as
the continuation of activities commenced in previous years. 

Local government forums are a particularly important and constantly developing form of providing continual
education to public administration staff by FSLD. They serve the purpose of integrating professional circles,
ensuring their mutual support, expanding knowledge, improving skills necessary in a given profession or
on a given position. In 2006, there were 73 forums. 

The Foundation organises conferences, debates and seminars across Poland. They are often part of imple-
mented projects. There were 89 such events in 2006. 

Since the mid 1990s, FSLD has been carrying out activities in countries undergoing political and economic
transformations to share Polish experiences from establishing the political system and the functioning of
local government, citizens’ activity and socio-economic development at the local and regional level. In 2006,
they covered the following countries: Azerbaijan, Belarus, Croatia, Georgia, Moldova, Serbia, Montenegro,
Russia and Ukraine. The Foundation is member of the “Zagranica” Group, which is open to Polish NGOs
implementing assistance programmes for other countries. 

FSLD has taken efforts to disseminate the issues of its activities on a wide scale at the national and region-
al level. By virtue of its cooperation contract with the Gazeta Samorzàdu i Administracji biweekly, the
Foundation is regularly provided with its own information page in that magazine. Some projects involve
cooperation with the media (e.g. cooperation with the Gazeta So∏ecka monthly on the implementation of
the project entitled: “Village Administrators and Rural Leaders: Women Manage Polish Villages”).
Contacts and cooperation with the media played a particularly important role also in the implementation
of individual projects (e.g. TVP3 Bia∏ystok broadcast 6 parts of a soap opera within the framework of a
project entitled “Finding Your Real Self”, IROP Activity 1.5). In addition to that, FSLD cooperated closely
first of all with the Polish Press Agency Local Government Service, the NGO portal at www.ngo.pl, TVP3,
and other media. The Foundation’s events were organised under media patronage.

The post-secondary schools of public administration established in the early 1990s by FSLD’s founders,
which were converted later into the Colleges of Public Administration (CPA) in Bia∏ystok, Kielce, ¸ódê
and Szczecin, have a separate legal capacity but they closely cooperate with the Foundation and serve as
its technical support. So far, CPAs have had 9,952 graduates, of which in 2006 alone there were 1,792
graduates who attended full-time, extramural and postgraduate courses of study. In the Rzeczpospolita
daily’s and the Perspektywy weekly’s ranking of higher education institutions organised at the beginning
of 2007, the Stanis∏aw Staszic CPA in Bia∏ystok was ranked 1st once again in the Non-State Undergraduate
University category, and the CPA in ¸ódê moved from the 15th to the 6th position. 

The Foundation and the colleges together conduct publishing activities. The year 2006 was closed with
34 publications. The most important title was “ABC samorzàdu terytorialnego - poradnik nie tylko dla 
radnych” (ABC of the Local Government – A Guide Not Only for Councillors), which was published as
technical aid for local government people elected in autumn 2006. The book was an updated version of
Poradnik dla radnych (A Guide for Councillors) published in 2002. Both publications were financed from
the Friedrich Naumann Foundation’s Grant. Training and promotional materials (reports, leaflets, etc.)
were also issued.

78

R E C A P I T U L A T I O N  o f  A C T I V I T I E S
S

P
R

A
W

O
Z

D
A

N
I
E

 
R

O
C

Z
N

E
 
2

0
0

6



The year 2006 saw two major changes in the Foundation’s structure. At the end of the year, its centre in
Sopot was re-established as an independent regional centre under the name of FSLD – Pomorskie Local
Government Centre. The centre functioned temporarily between 2002 and 2006 as a branch of the
Ma∏opolska Institute of Local Government and Administration in Cracow. At the same time, its head-
quarters was moved to Gdaƒsk. Apart from that, starting from 1 September, the Warsaw Centre of Local
Democracy (WCLD) operating in Mazowsze became part of the FSLD Board structure as the Training and
Consulting Department. 

In 2006, three FSLD centres had the ISO Certificate: the Pomorsko-Kujawskie Centre of Local Democracy
in Bydgoszcz, the Ma∏opolska Institute of Local Government and Administration in Cracow, and the
Walerian Paƒko Local Government Training Centre in Katowice. 

The year 2006 was a period of important personnel changes in the Foundation. First of all, a three-year
term of office of FSLD Board of Directors members expired (31 May). Three of the existing members
resigned from the Board for its next term: Janusz Kindler, Jan Olbrycht and Wies∏aw Sikorski. To replace
them, the FSLD Board of Trustees appointed Jan CieÊlik, Adam Puza, Gra˝yna Prawelska-Skrzypek and
Bogdan Zdrojewski. The following persons are still its members for the next term: El˝bieta Hibner, Joanna
Star´ga-Piasek, Adam Kowalewski (Chairman) and Jan Król (Deputy Chairman). 30 November was the last
day of a three-year term of office of the FSLD Executive Committee. The new Committee was appointed
on 1 December and its members are as follows: Barbara Imio∏czyk – Chairperson, Hanna Szczeblewska
– Deputy Chairperson, Irena Peszko – member and Jan Chrobak – the only new Board member.

Changes were also connected with FSLD employees’ success in local government elections.  Roman Ciepiela,
the deputy director of the Ma∏opolska Institute of Local Government and Administration in Cracow,
became Deputy Marshal of the Ma∏opolskie Voivodship, and Józef Suszyƒski, the director of the centre in
Zielona Góra, is now Deputy Starost of the Poviat of Nowa Sól.

At the end of 2006, the Foundation’s team was composed of 249 regular employees. Once again, some
of them participated in the annual national meeting, which this time was held in Polanica in September.
It focused on solving FSLD’s dilemmas connected with the organisation’s development and on outlining
a strategy of future activities.

Currently, FSLD staff is taking an opportunity to improve its professional competence and skills thanks to
the “FSLD Academy”. It is a project co-financed by the European Social Fund and implemented under the
supervision of the Ministry of Labour and Social Policy. It is used by 105 employees of the Foundation all
over Poland, who participate in training, postgraduate studies, and English language courses.

Volunteers and trainees play a more and more important role in the functioning of our offices. In this way,
we give the youth an opportunity to gain professional experience. In many cases, as a result of this cooperation,
they become the Foundation’s employees. 

A book of training and promotion standards is already binding in the Foundation. Currently, a uniform
employee appraisal and financial management system is being implemented in the whole network.  

The Foundation is one of the co-originators of the National Forum of Non-Governmental Organisations
(NFNGO). In 2006, its representative was deputy chairman of the NFNGO Board. Apart from that, FSLD
representatives were members of national Monitoring Committees for structural funds and national
Steering Committees on structural funds, as well as Regional Steering Committees (RSC) and Regional
Monitoring Committees (RMC). A FSLD representative is member of the Council on Public Benefit Activities
at the Minister of Labour and Social Policy. 

FSLD is also the founding member of the Polish Chamber of Training Companies. It is member of the European
Network of Training Organizations for Local and Regional Authorities of Europe, and its representative
has been active in the organisation’s authorities for several terms.
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